Pafiz, 29. ledna 2004
Tiskové zprava

Predbézné vysledky skupiny SUEZ za rok 2003

Ptijmy za r. 2003: 39,6 miliard EUR

Organicky rust piijmu[1] na Grovni skupiny +6,1 %

- Energetika: +7,3%

- Ekologie: +3,7%

Stabilni hodnoty piijmu (- 2,8 %) pies dopad prodeje spolecnosti a fluktuace sménnych kurziu

Celkové ptijmy za r. 2003 ¢inily 39,6 miliardy EUR ve srovnani s v 40,8 miliardy EUR v r.
2002. Nejvetsi ¢ast prijma (90 %) byla realizovana v Evropé a Severni Americe, 80 % jen na
evropském kontinentu.

Uspokojiva hodnota organického rastu prijmu v ramci struktury skupiny specifikované v
akénim planu piipravila cestu pro prakticky stabilni ¢astku piijmu (- 2,8 %) pies dopad
prodeje spole¢nosti a nepiiznivého vyvoje v pohybech sménnych kurza.

e Zmeény se struktuie skupiny (- 2 806 miliontt EUR) zahrnuji zejména prodej
spole¢nosti Nalco( - 819 miliont EUR)[2], Northumbrian (- 798 milioni EUR)[3] a
Cespa (- 134 miliony EUR); tyto prodeje byly ¢astecné kompenzovany uplnou
konsolidaci spole¢nosti Acea Electrabel S.p.A. de Tirrenopower v Italii a spole¢nosti
Polaniec v Polsku (+ 723 miliony EUR za 3 subjekty)[4] a rovnéz disledky
deregulace v Belgii, spojené piedevsim s oddélenim pienosovych ¢innosti, Elia,
vytvoieni divize Electrabel Customer Solutions, a zruseni verejné obchodni
spole¢nosti Electrabel-SPE (dohromady + 503 miliony EUR).

e Fluktuace sménnych kurzu (- 1 123 miliony EUR); s tim, Ze hlavnimi faktory byl USD
(- 510 miliont EUR), brazilsky real (-195 miliont EUR) a GBP (- 111miliona EUR).

e Zmeny v cenach zemniho plynu (+375 milioni EUR).

Organicky rast piijma skupiny vzrostl o + 6,1 %

Tento rust je dan jak cinnostmi v energetice (+ 7,3 %) tak v ekologii (+3,7 %). Rust v
energetice byl vyjimeéné silny u EGI diky uvedeni péti novych elektraren do provozu (+ 480
miliona EUR) a nérastu trzeb za zkapalnény zemni plyn v USA (+ 426 miliona EUR). U EGE
byl rust piedevsim dusledkem zlepSené vyrobni baze, efektivnosti smluvniho portfolia (+250
miliona EUR) a trzbam za zemni plyn a elektiinu v zemich kromé Belgie (+ 267 miliona
EUR). Narast trzeb za vodu v Evropé prispél + 312 miliony EUR k ristu v ekologii.

[1] Pro srovnatelnou strukturalni bazi jsou vynaty zmeény ve struktuie skupiny a fluktuace
sménnych kurzi, vynata jsou i portorickd smlouva, viz tabulka na str. 5. Pii zahrnuti
portorické smlouvy, jejiz zruSeni bylo ozndmeno 13. ledna 2003, ¢inil celkovy organicky rast
piijma 6,8 %.

[2] Zména ve struktuie skupiny v prvni poloving r. 2003

[3] Zména ve struktute skupiny v prvni poloviné r. 2003

[4] Zm¢éna ve struktuie skupiny v prvni poloving r. 2003



PODIL PRIJMU PODLE PODNIKATELSKE CINNOSTI

(v milionech EUR) 31.12.2003 31.12.2002 (1) [Brutto zména |Organicky rast
(2)

Energetika 26 634,6 24 2423 9,9 % 7,3 %

Ekologie, kromé Nalco 12 309,7 13 078,3 - 5,9 % 3,7 %

Celkové podnikéani 38 944,3 37 320,6 4,4 % 6,1 %

Jiné 677,5 644,2 5,2 % 6,3 %

Skupina celkem, kromé 39 621,8 37 964,8 4,4 % 6,1 %

Nalco

Nalco (3) 2 819,1

SKUPINA CELKEM 39 621,8 40 783,9 -278 % 6,1 %

(1) Vykéazano v r. 2002 po propoctu netto ¢astky z obchodnich nakupt a prodeja v energiich,

5 306 milionad EUR

(2) Viz strana 5, rozdéleni piijmt na srovnatelném zakladé
(3) Spole¢nost Nalco byla prodana 4.11. 2003. Od 1.1. 2003 do data prodeje byla tato
spole¢nost zau¢tovana podle ekvitni metody. Z tohoto divodu se jiZz nepodili na

konsolidovanych trzbach za r. 2003.

TREND V PRIJMECH PODNIKANI

e Energetika

Podnikani v energetice narostlo o 7,3 netto a 9,9 % brutto. Positivni dopad zmén ve struktuie
skupiny (+ 1 026 miliona EUR) a zvy3eni cen zemniho plynu (+ 375 milioni EUR) byl
castecné vyvazen neptiznivym dopadem fluktuaci smeénnych kurza (- 697 miliona EUR).

(v milionech EUR) 31.12.2003 31.12.2002 Brutto zména  [Organicky rust
Electricity & Gas Europe |12 747,3 10,934,5 16,6 % 4,0 %
Electricity & Gas 4 490,8 3732,4 20,3 % 39,7 %
International
Energy and Industrial 9 396,5 0 579,4 -1,9% - 0,1 %
Services

26 634,6 24 242,3 9,9 % 7,3 %

Ptijmy Electricity & Gas Europe (EGE) vzrostly k 31.prosinci 2003 o + 16,6 %. Na
srovnatelném zakladé pokrocily ptijmy o0 426 miliona EUR s organickym rastem + 4,0 %.

- Elektfina

e 'V Belgii objemy elekttiny nedobrovolnym a deregulovanym zakaznikim mirné
poklesly; druha polovina r. 2003 bylo ovlivnéna vétsi deregulaci po Uplné deregulaci

ve Flandrech.

e Mimo Belgii vzrostly trzby za elekttinu o0 810 miliont EUR, z ¢ehoz 147 miliona bylo
organickych. Za toto obdobi predstavuji tyto trzby 40 % vSech trzeb EGE za elektiinu
objemoveé ve srovnani s 31 % v r. 2002.

- Zemni plyn

e Prodeje Electrabel a Distrigas distribu¢nim spole¢nostem zemniho plynu v Belgii
mirn¢ poklesly po deregulaci trhu ve Flandrech v druhé poloving r. 2003,

e Trzby mimo Belgii vykazovaly silny rast (+ 120 miliona EUR), po jednordzovych
prodejnich smlouvéach ve Spanélsku a novych smlouvéch na dodavky ve Francii.




- TrZby za elekttinu, zemni plyn a jiné druhy paliva v kontextu optimalizace z&sob a portfolia
dosahly 1 495 milioni EUR, coZ piedstavuje narast o + 250 miliona EUR, souvisi to
piedevsim s trzbami za zemni plyn.

Divize Electricity & Gas International vzrostla o0 39,7 % (v absolutnich ¢islech o + 1 269
miliont EUR) na srovnatelném zakladé ve struktuie, sménnych kurzech a cenach zemniho

plynu.

Mimoradny rast (ve srovnani s 24,8 % v prvni poloviné r. 2003) se piedevsim vysvétluje
acinkem novych elektraren, které byly dany do provozu na zac¢atku r. 2002 a v r. 2003 byl
zpusoben trvalym darazem na rozvoj podnikani se zkapalnénym zemnim plynem.

MIwe

- Severni Amerika (+ 983 miliony EUR) s

1) rastem trzeb divize Tractebel LNG North America (+426 miliona EUR), piedstavujici +68
% v objemu, zejména po zdvojnasobeni kapacity vyparovani zkapalnéného zemniho plynu v
terminalu Everett a narastu prepravni kapacity;

2) G¢inkem + 332 milionid EUR ze 4 novych elektraren, které byly uvedeny do provozu- Red
Hills, Mississippi (440 MW); Ennis, Texas (350 MW); Monterrey, Mexiko (245 MW) a
Chehalis, stat Washington (520 MW);

3) komercnim Gspéchem v piimych prodejich zakaznikam ze segmentu pramyslu a sluzeb
spolec¢nosti Tractebel Energy Services Inc. v pocatecni fazi (TESI + 144 miliony EUR);a

4) u spolec¢nosti Trigen dopad tuhé zimy 2002-2003 (+30 miliont EUR)

- Asie: zahajeni vyroby v elektrarné Bowin (740 MW) v Thajsku (+148 miliona EUR) od
konce ledna 2003

- rostouci aktivity se zkapalnénym plynem mimo Severni Ameriku (+132 miliony EUR)

V Latinské Americe byly zaznamenany viceméné stabilni piijmy (- 30 miliona EUR) presto,
Ze se neopakoval pridélovy systém, ktery platil v Brazilii v r. 2002, coz bylo kompenzovano

zejména Upravami cen a podpisem novych bilateralnich smluv s distributory a pramyslovymi
zakazniky, které byly uzavieny na deregulovaném brazilském trhu.

Podnikani v energetice a pramyslovych sluzbach bylo stabilni (- 1 %, v absolutnich ¢islech -6
miliona EUR), coz bylo dano rastem podnikani ve sluzbach (Elyo s organickym rastem +4,
%) a mirnym oslabenim podnikani v instalacich po odloZeni investi¢nich projektt, zejména v
Nizozemsku a Belgii.

e Ekologie
(v milionech EUR) 31.12.2003 31.12.2002 Brutto zména  |Organicky rust
SELS Water Europe 3776,3 4 360,9 - 13,4 % 9,2 %
SELS Waste Europe 4 923,3 5 140,2 -4.2% -0,2 %
Degrémont 864,3 839,9 3 % 3,1 %
Jiné/mezinarodni 2 577,8 2 598,5 -0,8 % 3,2 %




SELS 12 1417 12,938,5 -6,2 % 3,5 %
OIS 168,0 139,8 20,2 % 19,1 %
Ekologie mimo Nalco 12 309,7 13 078,3 -5,9% 3,7 %

Divize mistnich ekologickych sluzeb dosahla trzby ve vysi 12,1 miliardy EUR, cozZ je pokles
0 6,2 %, byla negativné ovlivnéna zménou ve struktuire (- 1 011 miliona EUR, v prvni fadé
castecnym prodejem spolec¢nosti Northumbrian, dale fluktuacemi ve sménnych kurzech (-425
EUR) kompenzovanymi trvalym organickym rastem. Aktivity v Evropé a Severni Americe
predstavuji 86 % celkovych trzeb. Organicky riist™® inf 3,5 %, v absolutnich &islech 391
milion EUR). Je to vysledek nasledujicich skutec¢nosti:

- Water Europe (narast 0 9,2 %, tj. +312 miliona EUR) ptedevsim ve Francii (+7,1 %) diky
uspokojivému komer¢nimu vykonu (nove komercni smlouvy, dodatky pokryvajici
piedpisy o olovu) a mimoiadnym povétrnostnim podminkam béhem léta;

- Aktivity Waste Services ve Francii (organicky rust 3,3 % v dasledku narustu sazeb

kombinovanému s priznivym objemovym trendem, dale zruSeni neziskovych smluv v
ur¢itych evropskych zemich, zejména ve Velké Britanii a Némecku;

- Mezinarodni ¢innost, zejména v Latinské Americe, +56 miliona EUR, vychazejici
piedevsim z pokroku v ¢innosti v Cile a Brazilii;

- Pfijmy spolecnosti Degrémont vzrostly o 3,1 %, coZ je pokles ve srovnani s
piedchazejicim ctvrtletim, zpasobeny zah4jenim urcitych velkych smluv ve FudzZajra a

Gabalu.

Spolec¢nost Ondeo Industrial Solutions zaznamenala organicky rast ve vysi 19,1 % diky fadé
vyznamnych smluv, které byly podepsany v r. 2003. Dopad zmény ve struktuie vznikly z
prodeje spole¢nosti Nalco ¢inil — 2 819 miliona EUR.

(1) Na srovnatelném zékladé, mimo portorickou smlouvu. Pti zahrnuti portorické smlouvy
zruSené dne 13.1.2004 by organicky rast ¢inil 5,8 %.

e JINE

Sektor komunikaci vzrostl 0 5,2 % ¢i 33 miliony EUR, hlavnim hybatelem byl dobry vykon
M6 a narast trzeb spolec¢nosti Noos. Organicky ruast ekologického sektoru ¢inil 6,3 %.

ROZDELENI PRIJMU PODLE ZEMEPISNYCH OBLASTI

Prijmy ¢lenéné podle zemépisnych oblasti byly nasledujici:

(v milionech EUR) 31.12.2003  |Podil v % [31.12.2002 (1)Podil v Brutto

% zména
Francie 9 750,5 24,6 % 9542,3 234% 2,2%
Belgie 114727 29,0% (105145 258% 9,1 %
Mezisoucet Francie a Belgie 21 223,2 53,6 % 29 056,8 49,2 % 5,8 %
Jiné staty EU 9 005,5 22,7%  [10145,6 24,9% 11,2 %
Jiné evropskeé staty 1377,6 3,5 % 1020,2 25% [35,0%
Mezisoucet Evropa 31 606,3 79,8 % |31 222,6 76,6 % 1,2%
Severni Amerika (2) 3 885,4 9,8 % 4 659,9 114% |-16,6 %
Mezisoucet Evropa a Severni (35 491,7 89,6 % [35882,5 88,0% F11%
Amerika




Jizni Amerika 1702,1 4,3 % 2 098,1 51% |189%
Asie, Stiedni vychod a Oceénie [1 866,8 4,7 % 2 109,1 52% |115%
Afrika 561,1 1,4 % 684,2 1,7% 19,2%
CELKEM 39 621,8 100,0 % 40,783,9 100% |-28%

(1) vykazano v 2002 po propoctu netto ¢astky z obchodnich nakupi a prodeju energii
(2) veetne Mexika

Trvaly rast ve Francii a Belgii, ktery piedstavuje vice nez 50 % celkovych ptijma skupiny
teZil z pokroku ve vSech oblastech ¢innosti skupiny. Oblast ,,jiné evropské staty* zaznamenala
pokles v disledku prodeje spole¢nosti Northumbrain a Nalco a pies pomérnou konsolidaci
spolec¢nosti Acea Tractebel a Tirrenopower. Znacny pokles v Severni Americe, Jizni Americe,
Asii, Stiednim vychodu a Oceanii byl zpasoben piedevsim prodejem spole¢nosti Nalco a
negativnim uc¢inkem znehodnoceni mistnich mén.

ROZDELENI ORGANICKEHO RUSTU NA SROVNATELNEM ZAKLADE
Organicky rust piijmu na srovnatelném zakladé byl nasledujici:

31.12.2003 31.12.2002 Organicky rust
\Vykazané piijmy 39 621,8 49 089,8
Obchodovani s energii (1) 5 35,9
\Vykézané piijmy krom¢ obchodovani 39 621,8 40 783,9
Zmeny ve struktuie skupiny (2) -2047,7 - 4 853,0
Fluktuace smeénnych kurzia -1123,4
Zmeny se strukture skupiny — - 4494 -201,1
Portoriko (3)
Ceny zemniho plynu 374,9
Srovnatelné 37 124,7 34 981,3 6,1 %

(1) Prijmy jsou nyni prezentovany po propoctu netto ¢astky z obchodnich ndkupt a prodejt
energii. Proto byly ¢astky zveiejnéné k 31.12.2002 vykazany noveé. Podil obchodovani s
energiemi, které je ¢isté provozni svou povahou, s cilem optimalizace jak vyrobnich zavodi
tak portfolia obchodovani se spalovacimi palivy, je v celé vysi zahrnut do hodnoty prijma.
(2) Zar. 2003 ptijmy ze spole¢nosti konsolidovanych poprve a za r. 2002 piijmy ze
spole¢nosti vynatych z konsolidace.

(3) V dusledku oznameni z 13. ledna 2004, Ze spole¢nost Suez odstupuje od portorické
smlouvy jsou nyni smlouvy za r. 2002 a podily za r. 2003 vynaty ze srovnani. Kdyby byla
portorickd smlouva zahrnuta do udaju, byla by hodnota organického ristu 6,8 %.

CTVRTLETNI DELENI PRIIMU

(v milionech EUR) [1. ¢tvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti Celkem
2002 10 241,9 0612,2 0413,6 11 543,2 40 783,2
2003 mimo Nalco (1)10 136,6 9 316,3 9221,2 10 947,7 39 621,8
Zména v % -0,8 % -3,1 % -2,0% -5,2 % -278 %

(1) Prijmy publikované béhem prvnich 3 ¢tvrtleti zahrnovaly podil spole¢nosti Nalco a ¢inily
10,757 miliond EUR, 9 928 milionu EUR a 9 855 miliond EUR.
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