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Tiskova zprava

Vysledky skupiny SUEZ za prvni pololeti 2003

Prvni pololeti je ovlivnéno akénim planem
Cile dosahnout sniZeni dluhu o jednu tretinu bylo dosazeno

e Suez zosttuje svou strategii a znovu definuje svij rozsah:

- Prodej Nalco

- Rozhodnuti prodat viechen majetek v komunikacich

e Organicky narast provoznich vysledka podnikani skupiny

e \/yznamné vyjimecne debetni polozky v disledku progresu akéniho planu

Cilem akéniho planu skupiny SUEZ na léta 2003-2004, vyhlaSeného 9. 1. 2003, je zlepsit
ziskovost a posilit finan¢ni strukturu skupiny. Prvnich milnika tohoto planu bylo dosazeno i
pies pokracujici obtizné ekonomické podminky. Tento plan uptednostiuje koncentraci
skupiny na hlavni obory podnikéni, které maji perspektivu trvalého organickeho rastu a
zvysené ziskovosti, jak dokladaji provozni vysledky skupiny v prvni poloving roku.
Podnikatelska strategie skupiny byla dale zaostiena a rozsah jasné identifikovan rozhodnutim
Uplné opustit sektor komunikaci, chemického ¢isténi vody a vody z pramyslovych procest
(Nalco). Prodej divize Nalco skupin¢ Blackstone, Apollo Mannagemet L.P. a Goldman Sachs
Capital Partners, ktery se uskute¢nil 3. 9. 2003, umoznil take skupiné Suez dosahnout cile
sniZzeni dluhu o jednu tretinu v prvnim roce akéniho planu.

1. Ceho bylo dosazeno v akénim planu

SnizZeni netto dluhu o jednu tietinu

Prodej majetku provedeny v prvni poloving roku zahrnoval skupinu Northumbrian (prodej
75% obchodniho podilu) a nestrategické akciové podily ve firmach Fortis, Axa Total, Vinci

Prodejem firmy Nalco skupina realizovala cil svého akéniho planu vydaného 9. 1. 2003, sniZzit
zadluzeni. Od pocatku roku vSechny prodeje majetku prispély ke snizeni dluhu skupiny SUEZ
castkou témer 10 miliard EUR. Tak byl netto dluh sniZen 30. 6. 2003 na 20,3 miliardy EUR
pied prodejem firem Nalco a Cespa (ve srovnani s 28 miliardami EUR 30. 6. 2002). Po téchto
prodejich bylo celkové zadluZeni sniZzeno na 16, 5 miliard EUR.

Posilend rozvaha

K 30. 6. 2003, tj. pted prodejem spole¢nosti Nalco, byla posilena likvidita skupiny a ¢inila 18
miliard EUR, coZ pokryva splaceni dluhu skupiny do konce r. 2005. Tohoto cile bylo
dosazeno konkrétné diky nasledujicim opatienim ptijatym v prvni poloviné roku:

- 5-lety syndikovany Gvér na 2,5 miliardy EUR, kterym bude moZzné konsolidovat a prodlouzit
pramérnou splatnost potvrzenych necerpanych uveéra skupiny.

- umisténi emise dluhopisu na 3 miliardy EUR. Emise byla dobte pfijata, a to zejména 20-letd
tranSe. Emise prodlouzi splatnost dluhu skupiny SUEZ a ptitom diversifikuje zdroje
financovani.

- posileni rozvahy skupiny SUEZ prodejem aktiv za 6 miliard béhem obdobi prvnich Sesti
meésicu. Prodejem podnika Nalco a Cespa toto ¢islo vzrostlo od 1. ledna 2003 na 10 miliard
EUR.



Snizeni ndkladu piekracuje cilovou ¢astku

Skupina SUEZ implementovala program ,,Optimax* s cilem snizit provozni néklady a
zmodernizovat organizacni strukturu a zlepSovat efektivnost pouzitého kapitalu. Provozni
ziskovost skupiny bude téZit z Uspor na nakladech ve vysi 575 miliont EUR (celkem 650
milionu za cely rok). Méteno na Urovni provozniho piijmu, tato ¢astka prekracuje pavodni
odhad z ledna r. 2003 (500 milioni EUR za cely rok).

Prisna kritéria vybéru investic

Behem prvniho roku piisly investice na 2 miliardy EUR a ocekava se, Ze za cely rok budou
¢init 4,5 miliardy EUR, vcetné urgitych castek, k nimZ se jiz skupina zavazala béhem
implementace planu. Tato ¢astka je srovnatelna s 6,7 miliardami investovanymi v r. 2002 a s
cilovymi pramérnymi roénimi investicemi 4 miliard EUR na rok v obdobi 2003-2005.
Upriednostniuje se organicky rust, vyvoj méné naroc¢ny na investice a plné samofinancovani
vSech investic kazdym podnikatelskym oborem.

Omezené riziko

Byla piijata opatieni pro nove zaméieni skupiny na jeji ¢innosti a trhy, které nabizeji nejvétsi
jistotu, jsou nejziskovéjsi a nejdéle vydrzi. Vynosy jsou hmatatelné, zejména pii sniZeni rizik
skupiny ve sménnych kurzech v nové vzniklych zemich.

Modernizace a integrace podnikovych struktur

VSechna ozndmena opatieni byla zavedena a realizovana béhem prvnich Sesti mésicu r. 2003.
Posledni z nich je fuze firem Société Générale de Belgique a Tractebel, schvalena
piedstavenstvy obou spole¢nosti 2.9.2003.

Akeni plan: rast provoznich vysledka

KdyZ nechame stranou fluktuace sménnych kurzi a zmény ve strukture skupiny, pies
pokracujici stagnaci se provozni vykony podnikatelske aktivity v prvni poloviné r. 2003
zlepsily ve srovnani se stejnym obdobim predchézejiciho roku.

To se odrazi na piijmech EBITDA a na béznych penéZnich tocich z dvoji podnikatelské
aktivity (energetika a ekologie), které potvrzuji potencial organickeho rastu o0 4 az 7 %
procent za rok, v zavislosti na podnikatelském prostiedi.

EBITDA
Koeficient EBITDA podnikani skupiny ¢inil 3 415 milionu EUR a zaznamenal organicky rast
5 % u obou oboru podnikéni skupiny (energetika a ekologie).

Koeficient EBITDA v energetice dosahl 2 218 milionu EUR a zaznamenal 5% organicky rust
diky mj. velmi piiznivé zimg, aktivitam v energetice mimo Belgii, uvedeni novych elektraren
do provozu, distribuci zemniho plynu a aktivitam se zkapalnénym zemnim plynem.

Koeficient EBITDA v ekologii ¢inil 1 197 milioni EUR a zaznamenal 5% organicky rust
(+5,9 mimo Nalco) diky zejména komunalnimu vodohospodaistvi a odpadovym sluzbam v
Evropé predevsim ve Francii.

Celkovy koeficient EBITDA (3,5 miliardy EUR) byl ovlivnén fluktuacemi sménnych kurza
(USD, brazilsky real) a zme¢nami ve strukture skupiny (Northumbrian Water Group, Fortis),



které byly spojeny s akénim planem. Celkovy provozni piijem vzrostl 0 0,6 % pfi
konstantnim smeénnem kurzu a struktuie skupiny.

KdyZ odhlédneme od fluktuace kurzti a zmén ve struktuie skupiny, byly realizované Uspory
néakladu vyrovnany konkrétnimi prvky jako byla pokracéujici ekonomicka stagnace, snizeni
cen uvalené v Belgii pocinaje ¢ervencem 2002 a jednorazové vlivy jako byl v minulém roce
piidélovy systém v Brazilii.

Penézni toky

Na konci prvnich Sesti mésica r. 2003 skupina vygenerovala celkové penézni toky ve vysi 2,3
miliardy EUR, které piekonaly investice (2 miliardy EUR) diky ptisnym kritériim vybéru
investic.

3. Urychleni akéniho planu- strategicke aspekty

Skupina SUEZ se rozhodla zvysit tempo svého akéniho planu a ucinila dvé dobrovolna
rozhodnuti, jeZ umoZznila na jedné strané vice zaosttit strategii a nové definovat rozsah
skupiny a na druhé stran¢ prekrocit cil ve snizeni dluhu.

Prodej spolec¢nosti Nalco (viz rovnéz priloZena tiskova zprava)

Skupina SUEZ prave¢ prodala firmu Nalco, svou dcetinou spole¢nost specializovanou na
chemické ¢isténi vody a vody z pramyslovych procesi. V transakci je Nalco ocenéna na
4,350 miliard USD.

Nalco ptedstavovala piiblizné jednu ¢tvrtinu piijmu skupiny z provozech ve Severni Americe.
Prodej spolecnosti Nalco je krok, kterym se zaostiuje podnikatelska strategie skupiny SUEZ,
potenciél spole¢nosti Nalco. Navic toto rozhodnuti zrychluje tempo sniZeni netto dluhu
skupiny priblizné o 3,4 miliard EUR.

Prodej majetku v komunikacich

V souvislosti se strategii koncentrace na podnikani v energetice a ekologii se skupina SUEZ
rozhodla prodat veSkery majetek v komunika¢nim sektoru. Tento prodej se uskuteéni tempem,
jez si skupina SUEZ zvoli.

V akénim planu se bude pokracovat a bude rozsiien prodejem téchto aktivit, ale také
zlepSenou provozni ziskovosti, diky dalSimu vyvoji programu ,,Optima“, jehoZ Ucinky

e

souvislosti s rozpoétovym procesem r. 2004.

4. Dopad akéniho planu na mimoiadné polozky

Mimoradny piijem za prvni polovinu roku odrazi dasledky opatieni piijatych v ramci
realizace a akcelerace akeniho planu. Plan si tak jiZz vybral své naklady v r. 2003. Ptinosy
téchto opatieni se budou opakovat a postupovat dale a nabizet skupiné SUEZ nové
perspektivy obratu jeji situace.

Mimoradna ztrata za prvni polovinu r. 2003 ¢inila 2 miliardy EUR



Tato castka je ovlivnéna (dopadem na podil skupiny) prvky, jejichZ druhd strana ptispiva k
trvalému zlepSeni podnikatelského profilu skupiny:

- naklady na opatieni ,,Optimax* (sniZzeni naklada) identifikované k dneSnimu datu maji
negativni dopad asi 76 milionia EUR za prvni polovinu roku;

- prodej nekonsolidovanych akciovych investic (Axa, Total, Fortis) vedl k Cisté kapitalové
ztrate priblizné 95 miliona EUR.

- skupina SUEZ zaznamenala mimotadnou debetni poloZzku ve vySi 360 miliona EUR za
kapitalovou ztratu vzniklou pti prodeji 75 % skupiny Northumbrian. Tato operace vedla ke
zlepSeni vynosu z pouzitého kapitalu skupiny, snizila kapitalovou naro¢nost a zlepsila pozici
ve volnych penéznich tocich.

- V dusledku ptedevsim nepiiznivého trendu na financnich trzich prodej Ondeo Nalco vedl
skupinu k absorpci mimotadné debetni polozky 700 milona EUR. Tato transakce je viak
mirné piirastkova a zlepSuje vynos z pouZzitého kapitalu. Soucasné vyvoj parity dolaru a eura
castecné prispél ke korelativnimu sniZeni dluhu skupiny v USD pouZitého na financovani
investic v USA, zejména akvizice firmy Nalco. Piikladem je skute¢nost, Ze za prvni polovinu
roku ¢isty dluh skupiny poklesl o 720 miliont EUR, a to diky poklesu dolaru.

- Rozhodnuti skupiny SUEZ prodat majetek v komunikacich ji vedlo k trznimu ocenéni
tohoto majetku a nasledné mohla zaznamenat 700 milionovou opravnou polozku na
potencialni ztraty (predevsim za firmu Noos). Mezitim ¢ini potencialni kapitalovy prirastek
na investicich do M6 800 milionit EUR. Prodej firmy Coditel-Codenet (belgické kabelového
podniku) nyni probiha a ocekava se, Ze bude zavrsen do konce roku.

Cista ztrata skupiny za rok &ini 1,6 miliard EUR, piedeviim kvili kapitalovym ztratam v
souvislosti s akénim planem a s rozhodnutim prodat komunikaéni majetek skupiny.

6. Vyhledy

Na r. 2003 bychom m¢li pohliZet jako na rok konsolidace charakterizované dobrymi
provoznimi vykony v podnikani za pokracujiciho obtizného ekonomického klimatu a podle
akéniho planu s vysledky ovlivnénymi mimoradnymi debetnimi polozkami spojenymi s
implementaci tohoto planu.

Vezmeme-li v Gvahu jiZ uplatnénd opatieni na Usporu nékladu, o¢ekédvame, Ze piijem
EBITDA z organickych zdrojua za rok 2003 bude lepSi nez v r. 2002, pocitame-li s
konstantnimi sménnymi kurzy a strukturou skupiny.

Vynos z pouZzitého kapitalu, sila rozvahy a generovani likvidity, to vie se ocekava, Ze se
zlepsi.

KdyZ spocteme vSe dohromady, majetek prodany skupinou SUEZ v souvislosti s akénim
planem piestavuje piiblizné 10 % prijma skupiny. Jinymi slovy, dluh byl sniZen pti zachovani
vice nez 90 % piijmt z podnikani, aniz by to ovlivnilo strategickou ¢innost skupiny. Navic
pies prodej firmy Nalco, ktera piedstavovala 27 % p¥ijmu z provozu v Severni Americe, nam
stale zastavaji tii ¢tvrtiny ¢innosti v USA, kde United Water obsluhuje 10 miliona klientd a
Tractebel North America je vyrobcem elektrické energie a prvnim dovozcem zkapalnéného
zemniho plynu do USA.



Gérard Mestrallet, piredseda a CEO skupiny SUEZ komentoval situaci takto:

»SUEZ pokracuje v implementaci ak¢niho planu. S prodejem nasi ¢innosti v chemickém
¢isténi vody a vody z pramyslovych procest a s rozhodnutim prodat nadS majetek v sektoru
komunikaci, jsme zaosttili svou podnikatelskou strategii a redefinovali skupinu na zékladech
90 % nasSich prijma. JiZz jsme dosahli svého cile snizit dluh o jednu tietinu. Podporujeme
organicky rust v nadich oborech podnikéni a klademe si za cil zlepSit jejich vykon a ziskovost.
NaSe podnikatelska strategie je zaloZzena pouze na energetice a ekologii a opira se o pevnou
vychozi pozici v Evropé a o silné pozice v ostatnich ¢astech svéta (véetné Severni Ameriky,
Brazilie a Ciny)*.

Zjednodusena rozvaha k 30.6.03
v milionech EUR

AKTIVA 12/2002 6/2003 PASIVA 12/2002 6/2003
Vlastni kapital, podil {10 578 7 544
skupiny

Zakladni prostiedky |56 990 47 826 MenSinové podily 5191 4 846
Celkovy vlastni 15 768 12 391
kapital

Bézna aktiva 18 622 18 205 Specialni ucty, 4 849 4 884
koncese
Opravne polozky 10 208 10 754
Financ¢ni pasiva 34 545 31 524

Hotovost a 8 539 11 222 Jina pasiva 18 781 17 700

ekvivalenty

hotovosti

AKTIVA CELKEM 84 151 77 253 PASIVA CELKEM (84 151 77 253

* Inkasem vytéZzku z prodeje Nalco a Cespa

VYSLEDOVKA

v milionech EUR

1. polovina (1. polovina [1. polovina
2002 2003 2003/2002
zverejnéno*

Prijmy 19 827 20 684 +4,3%

Provozni piijem pied amortizaci, odpisy a 3 816 3 286 - 13,9%

opravnymi poloZkami

Amortizace, odpisy a opravné polozky (1558) (1 496) - 4,0%

Finanéni piijem (ztrata) (527) (473) + 10,1

BézZny prijem z konsolidovanych spole¢nosti 1731 1317 - 23,9

Mimoradny piijem (209) (2 016) ns

Ekvitni spiiznéné spolecnosti (506) (361) - 28,7%

MenSinové podily 627 481 ns

Amortizace goodwillu, podil skupiny (193) (169) - 1275%

Netto piijem 164 (1642) ns

(*) mimo nové vykazané ptijmy z trzeb z obchodovani




Vykaz o zdroji a pouziti finanénich prostiedki

'V milionech EUR

1. polovina 2002

1. Polovina 2003

Penézni tok *

2 968

2 287

obdobi***

Zmena v poZadavcich na provozni kapital (288) 130
Penézni toky z provoznich ¢innosti 2 680 2 417
Hmotné a nehmotné investice (1 954) (1 352)
Financéni investice** (3 229) (653)
Prodeje spole¢nosti a jiné** 2 310 3 339
Penézni toky z investi¢nich ¢innosti (2873) 1385
Vyplacené dividendy ( 1580) (1543)
Zustatek ze splaceni dluhu/novy dluh 963 (738)
Jiné toky 113 14
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti (504) (2 267)
Dopad meny, konsolidace a jinych (46) (110)
Hotovost a ekvivalenty hotovosti na po¢atku U¢etniho 4 886 7 875
obdobi

Celkové toky za obdobi (743) 1425
Hotovost a ekvivalenty hotovosti na konci u¢etniho 4143 9 300

*y¢etné zmeény v obchodovatelnych cennych papirech delSich nez 3 mésice
** \/¢etné v r. 2002 1,6 miliard aktivniho managementu kétovanych investic bez dopadu na

netto investice

***y 2003: hotovost 5 593 miliont EUR) + obchodovatelné cenné papiry na méné nez 3

meésice (3 707 miliona EUR)
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