
VÝSLEDKY ZA ROK 2002: Přesvědčivý provozní výsledek  
 
Přesvědčivý provozní výsledek v náročných časech:  
· organický růst příjmů o 5,7 %, organický růst EBITDA o 3,3 %  
· 5,8 % nárůst u hotovostního toku na základě neměnného devizového kurzu a struktury  
 
Solidní rozvaha:  
· Snížení čistého dluhu o 2 miliardy Eur (-7,2 %)  
· Čistá hotovost a ekvivalenty hotovosti v hodnotě 7,1 miliardy Eur, plus 2,7 miliardy Eur v 
nestrategických likvidních aktivech  
 
Výjimečný dopad vnějších faktorů, který vedl ke snížení hodnoty vlastního kapitálu:  
· Čistá ztráta za rok: 863 miliónů Eur  
· Čisté mimořádné ztráty ve výši 1.733 miliónů Eur  
 
Čistá dividenda doporučená výroční valné hromadě akcionářů: 0,71 Eur (+0,355 na daňový 
dobropis) na akcii. Den výplaty dividendy 2. května 2003.  
 
Schůze představenstva 5. března 2003, které předsedal Gérard Mestrallet, schválila výsledky 
za finanční rok, který skončil 31. prosince 2002; tyto výsledky budou předloženy ke schválení 
výroční valné hromadě akcionářů 25. dubna 2003.  
 

• Příjmy  
organický růst (na základě neměnné struktury, způsobu 
účtování a bez kolísání cen zemního plynu) 

40.218 miliónů Eur + 4,5 %  
+ 5,7 % 

• Hrubý zisk z běžné činnosti (EBITDA)  
organický růst 

7.254 miliónů Eur  -4,1 %  
 + 3,3 % 

• Čistý běžný příjem, podíl skupiny na obchodech 
s vyloučením Argentiny 

1.135 miliónů Eur -1,7 %  
+ 4,9 % 

• Čistá mimořádná ztráta, podíl skupiny  (1.733) miliónů Eur  
• Čistá ztráta  (863) miliónů Eur  
• Hotovostní tok  

organický růst 
4.857 miliónů Eur  +0,8 %  

 +5,8 % 
• Čistý dluh  26.006 miliónů Eur  -7,2 % 

* Nezahrnuje obchody s energií.  
 
Při komentování těchto výsledků předseda a generální ředitel skupiny SUEZ Gérard 
Mestrallet shrnul stanovisko představenstva:  
 
Ve zvlášť náročném prostředí světového hospodářství společnost SUEZ vykázala solidní 
provozní výkon skupiny a potvrdila pevnost jejích pozic. Tento uplynulý rok zaznamenal 
první ovoce programu skupiny na snížení dluhu.  
 
„Naše priority pro období 2003-2004 jsou jasné: zlepšit a zabezpečit ziskovost skupiny, 
posílit její solidnost z hlediska financí. Aktivně uskutečňujeme plán činností oznámený 9. 
ledna.“  
 
(1) Příjmy: dlouhodobá činnost s organickým růstem 5,7 %  
 



Příjmy společnosti SUEZ* vzrostly o 4,5 %. Tento trend vycházel z dlouhodobého 
organického růstu (až 5,7 %), který během druhého pololetí těžil především z rostoucího 
významu kontraktu s Portorikem (+241 miliónů Eur). Příjmy vytvořené v Evropě a Severní 
Americe stouply o 8 % a představovaly 89 % z celkových příjmů. Obchodní motivace 
činností společnosti SUEZ v oblasti energetiky a životního prostředí se odráží v tomto růstu 
příjmů.  
 
Příjmy byly negativně ovlivněny kolísáním cizích měn v celkové výši 1.526 miliónů Eur, 
jehož hlavní příčinou byla devalvace argentinského peseta (-834 miliónů Eur), znehodnocení 
brazilského realu (-305 miliónů Eur) a amerického dolaru (-267 miliónů Eur) a 1,5% pokles 
cen zemního plynu (-643miliónů Eur) s omezeným vlivem na provozní marže.  
 
Růst příjmů prostřednictvím akvizic dosáhl 1.698 miliónů Eur (+4 %) a odpovídá akvizicím 
skupiny v letech 2001 a 2002.  
* s vyloučením obchodů s energií  
 
(2) Energetika a životní prostředí: Pohyblivé výnosy EBITDA  
 
EBITDA (hrubý zisk z běžné činnosti) dosáhl 7.254 miliónů Eur, s organickým růstem 3,3 %, 
ale s celkovým snížením o 4,1 % na základě skutečného devizového kurzu a struktury.  
 
Výnosy EBITDA u energetiky dosáhly 4.125 miliónů Eur a představovaly organický růst 
ve výši 1,4 %. Tento růst vychází především z prudkého zvýšení EBITDA u mezinárodní 
divize elektřiny a plynu (Electricity & Gas International, EGI) o 21,6 %, které vyrovnalo nižší 
podíl evropské divize elektřiny a plynu (Electricity & Gas Europe, EGE), jež byla postižena 
sníženími sazeb v Belgii v souvislosti s deregulací.  
 
Výnosy EBITDA v oblasti životního prostředí dosáhly 2.916 miliónů Eur při organickém 
růstu ve výši 2,8 %. EBITDA u obecních komunálních služeb (Environment Local Services, 
SELS) dosáhly 2.380 miliónů Eur, při organickém růstu ve výši 2,2 %, jenž byl podpořen 
přesvědčivým zvýšením společnosti Ondeo Degrémont a uspokojivými výkony společností 
Lyonnaise des Eaux a SITA ve Francii. EBITDA u průmyslových komunálních služeb 
(Environment Industrial Services, SEIS) dosáhl 536 miliónů Eur, při organickém růstu ve výši 
5,2 %, který byl podpořen organickým růstem ve výši 6,7 % u společnosti Ondeo Nalco.  
 
(3) Lepší finanční příjem  
 
Finanční příjem za rok 2002 (-976 miliónů Eur) vykázal jasné zlepšení v porovnání s údajem 
za rok 2001 (-1.258 miliónů Eur). Tento pokrok se vysvětluje růstem dividend z 
nekonsolidovaných společností (Fortis vzrostla o 119 miliónů Eur) a sníženými úrokovými 
výdaji (na 260 miliónů Eur) na základě společného vlivu nižších úrokových sazeb a snížené 
úrovně dluhu počínaje druhou polovinou roku 2002.  
 
(4) Čistá ztráta vyplývající z mimořádných položek  
 
Čistý běžný příjem (podíl společnosti) u firemních odvětví činil 1.135 miliónů Eur (-1,7 %). 
S výjimkou Argentiny nárůst dosáhl 4,9 %. Údaj o čistém běžném příjmu skupiny dosáhl 870 
miliónů Eur, hlavně přihlédneme-li k dekonsolidaci společnosti Fortis, poklesu v příjmu z 
kabelových technologií (Noos) a pohybu soukromého vlastního jmění a méně fiskální 
integraci s ústředím.  



 
Čistá mimořádná ztráta (podíl skupiny) ovlivněná trhem s cennými papíry a krizí v 
Argentině, dosáhla 1.733 miliónů Eur. Tento výsledek zahrnuje 500 miliónů Eur za 
argentinské přidružené společnosti, znehodnocení kótovaných aktiv kvůli ztrátě 795 miliónů 
Eur, snížení hodnoty nekótovaných aktiv (564 miliónů Eur) a rezervy na zastavení nebo 
odvolání určitých činností (244 miliónů Eur). Zahrnuty jsou také kapitálové zisky z likvidací 
ve výši 937 miliónů Eur.  
Tyto mimořádné položky skupinu těžce zasáhly, takže zaznamenala za rok 2002 čistou ztrátu 
ve výši 863 miliónů Eur.  
 
(5) Čistý dluh nyní pod úrovní z konce roku 2000  
 
Čistý dluh se snížil o 2 miliardy Eur v porovnání s rokem 2001 a klesl na 7,2 %. K 31. 
prosinci 2002 dosáhl čistý dluh 26 miliard Eur, tj. částky pod úrovní z konce roku 2000 (26,4 
miliard Eur).  
Snížení čistého dluhu a zlepšení peněžních toků tok vedlo ke snížení poměru čistého dluhu k 
peněžním tokům z 5,9 na 5,3.  
 
Peněžní tok činil 4,9 miliard Eur, přičemž organický růst ve výši 5,8 % dokládá 
především dopad nižších finančních výdajů. Čisté investice do hmotného a nehmotného 
majetku (investiční výdaje) podniků klesly o 5,3 % na 4,2 miliard Eur.  
Volné peněžní toky z firemních odvětví dosáhly 2,9 miliardy Eur a odrážely tak finanční 
rovnováhu podniků skupiny. Na tomto výkonu se podílela každá činnost ve firemních 
odvětvích: energetické podniky vykázaly pozitivní údaj volných peněžních toků v hodnotě 2 
miliardy Eur, přičemž divize životního prostředí vykázala 0,9 miliardy Eur.  
 
K 31. prosinci 2002 měla společnost SUEZ zůstatek čisté hotovosti a hotovostních  
ekvivalentů ve výši 7,1 miliardy Eur, k čemuž je nutno přidat 2,7 miliardy Eur v 
nestrategických likvidních aktivech a 3,6 miliardy Eur v potvrzených, nečerpaných a 
dostupných úvěrových limitech. Tento stav je možno nahlížet ve světle dluhu skupiny, jenž 
nabude splatnosti v roce 2003, ve výši 6,1 miliard Eur, z čehož vyplývá nevyužitá likvidita 
ve výši 7,3 miliard Eur.  
 
(6) Průběh plánu činností  
 
Realizace plánu činnosti pro období let 2003-2004, oznámeného 9. ledna, již probíhá.  
 
Výkonný výbor byl již ustanoven a byly stanoveny povinnosti zaměstnanců společného 
ústředí.  
 
Dosud realizovaná opatření ke snížení nákladů začala nést ovoce a povedou k úsporám ve 
výši 500 miliónů Eur před zdaněním za celý rok a k dalším 100 miliónům Eur v roce 2004. 
Systematické přezkoumání opatření ke snížení nákladů se připravuje s tím, že provedení se 
plánuje na druhou polovinu tohoto roku.  
 
Cíl programu likvidace aktiv má soustředit úsilí a finanční zdroje na aktiva a činnosti, které 
skupina bude rozvíjet a optimalizovat. Její tři rovnocenná kritéria k posouzení jsou čistá 
nevyužitá likvidita, návratnost použitého kapitálu a rizikovost. V tomto ohledu společnost 
SUEZ nedávno oznámila ukončení kontraktů s městy Manila a Atlanta.  
 



Likvidace nestrategických aktiv pokračuje. 28. února společnost SUEZ oznámila, že prodala 
své zbývající investice ve společnostech AXA a Vinci a výrazně snížila svou investici v Total 
Fina Elf.  
 
(7) Zachování dividendy  
 
Na znamení své důvěry ve vyhlídky skupiny se představenstvo rozhodlo doporučit výroční 
valné hromadě akcionářů 25. dubna 2003, aby byla dividenda společnosti SUEZ zachována 
na úrovni z roku 2002, tedy 0,71 Eur, což s francouzským daňovým dobropisem dividendy 
představuje celkovou dividendu na akcii ve výši 1,065 Eur. Výplata dividend se uskuteční 2. 
května 2003.  
 
(8) Vyhlídky  
 
Priority skupiny byly zopakovány 9. ledna 2003 při předložení plánu činnosti na období let 
2003-2004. Mají zlepšit a zabezpečit ziskovost a posílit finanční solidnost.  
Společnost SUEZ má značné zdroje pro dlouhodobý růst v oblasti energetiky a životního 
prostředí, podpořený především obchodními průlomy, jichž bylo dosaženo při zásobování 
zákazníků z oblasti průmyslu i místní správy.  
 
V tomto kontextu SUEZ upřednostňuje:  
 
- růst výnosnosti;  
- organický rozvoj;  
- urychlenou změnu zaměření na oblast energetiky a životního prostředí;  
- pokračující hodnocení podnikového portfolia v oblasti energetiky a životního prostředí  
- důraz na programy ke snížení nákladů;  
- snížení dluhu a expozice vůči rozvíjejícím se zemím  
- peněžní tok vytvořený firemními divizemi k financování všech jejich investic  
 
Rok 2003 bude pro společnost SUEZ rokem konsolidace.  
 
(9) Přehled podnikání podle činností  
 
ENERGETIKA: Solidní hrubý zisk z běžné činnosti  
 
 2002  2001  
(v miliónech 
Eur)  Příjmy  růst v %  EBITDA  Příjmy  EBITDA  

EGE  
EGI  
SEI  

16.253  
3.732  
9.562  

12,7 %  
-6,0 %  
19,8 %  

2.375  
1.203  
547  

14.424  
3.970  
7.980  

2.600  
1.135  
596  

Energetika 
celkem  29.548  12.0 %  4.125  26.374  4.331  

 
Evropská divize elektřiny a plynu (Electricity & Gas Europe, EGE):  
 



Vzrůstající vývoj příjmů EGE (+12,7 %) vyplývá především z růstu výnosů z obchodů s 
energií ve výši 2 miliardy Eur. Organický růst příjmů činil 293 miliónů Eur (+2,8 %) a 
vyplýval hlavně z prodeje elektřiny průmyslovým zákazníkům.  
 
Výnosy EBITDA klesly o 225 miliónů Eur, z čehož 58 miliónů Eur vyplývalo ze změn ve 
struktuře skupiny. Pokles organického hrubého zisku z běžné činnosti o 130 miliónů Eur 
(resp. 6,5 %) byl důsledkem převážně snížení sazeb v Belgii v souvislosti se snahami o 
deregulaci trhu (-130 miliónů Eur).  
 
Mezinárodní divize elektřiny a plynu (Electricity & Gas International, EGI):  
 
Klesající tendence příjmů EGI (-6 %) vychází ze společného vlivu zvýšení organického růstu 
o 366 miliónů Eur (+9,2 %) a negativních dopadů (-529 miliónů Eur, resp. –13 %) výkyvů 
devizových kurzů, kolísání cen zemního plynu (-2,4 %, pokles o 95 miliónů Eur). Organický 
růst pramenil především ze zahájení provozu dvou nových elektráren ve Spojených státech 
(Red Hills v Mississippi a Ennis v Texasu), ze zvýšených objemů v Asii a dobrého výsledku v 
Latinské Americe. Tento posledně jmenovaný region těží z cenových doplňků udělovaných 
brazilskými úřady v souvislosti se zavedením přídělového systému u energie po nedostatku, 
který tuto zemi postihl v roce 2001, a ze spřažení nových výrobních jednotek.  
 
Výnosy EBITDA vzrostly o 68 miliónů Eur navzdory negativnímu dopadu kolísání 
devizových kurzů (204 miliónů Eur) souvisejících s brazilským realem, argentinským pesem 
a americkým dolarem. Organický růst činil 245 miliónů Eur, což představuje nárůst o 21,6 %.  
 
Brazilská přidružená společnost hrála významnou roli v organickém růstů díky příznivé 
indexaci části svých kontraktů, zahájení provozu zařízení v Cana Brava v průběhu první 
poloviny roku 2002, celoročního přínosu elektrárny v Ita, která byla uvedena do provozu v 
roce 2001, a také produktům přídělového systému, jejichž dávky byly v první polovině roku 
2002 regulačními úřady zvýšeny.  
 
Skupina se navíc rozhodla v roce 2003 přerušit prosté obchodování svých firemních odvětví a 
zvažuje především rozvoj svého přímého prodeje distributorům a koncovým zákazníkům.  
 
Energetické a průmyslové služby:  
 
Příjmy z energetických a průmyslových služeb dosáhly částky 9,6 miliard Eur, což 
představuje zvýšení o 19,8 %, z čehož část ve výši 1,2 miliardy Eur, odpovídající 14,7 % 
nárůstu, byla přivozena změnami ve struktuře skupiny po akvizici GTI, Axima Winterthur, 
Treg a Restiani v roce 2001, spolu s převodem 50 % Novergie do SITA.  
 
Rozličné činnosti v tomto sektoru v roce 2002 zaznamenaly nápadně rozdílné tendence:  
 

• Činnost služeb (TES) prodělala dlouhodobý růst příjmů (+234 miliónů Eur, resp. 
organický růst ve výši 6,5 %) a EBITDA (+54 miliónů Eur nebo organický růst ve 
výši 15,3 %). To vyplývalo z trendu u společnosti Elyo v oblasti řízení údržby, řízení 
materiálních možností a průmyslového outsourcingu, spolu s městským vytápěním a 
chlazením a zahájením provozu nové kogenerační jednotky ve Vitry. Tento rekord byl 
dosažen navzdory ztrátám orientace, které prodělala Asima u smluv v Německu.  



• Činnosti údržby zařízeni TIM zaznamenaly organický růst přibližně 114 miliónů Eur 
(+2,9 %), zatímco EBITDA byl postižen napjatým prostředím, kdy holandské 
přidružené společnosti ohlásily chabé výkony.  

• A konečně činnost společnosti Tractebel Engineering zaznamenala zvýšení příjmů o 
112 miliónů Eur (+24 %) v porovnání s rokem 2001, zatímco její hrubý zisk z běžné 
činnosti klesl o 26 miliónů Eur kvůli ztrátám kontraktů na klíč, pro něž již byla 
zavedena opatření.  

 
ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ: Solidní hrubý zisk z běžné činnosti  
 
 2002  2001  
(v miliónech 
Eur)  Příjmy  růst v %  EBITDA  Příjmy  EBITDA  

SELS  
SEIS  

12.939  
2.959  

4,8 %  
(2,2 %)  

2.380  
536  

12.348  
3.026  

2.575  
549  

Životní 
prostředí 
celkem  

15.898  3,4 %  2.916  15.374  3,124  

 
Obecní komunální služby (Environment Local Services, SELS):  
 
Toto firemní odvětví vytvořilo příjmy 12,9 miliard Eur, což představuje v porovnání s rokem 
2001 zvýšení o 4,8 %. Výkyvy devizových trhů mely negativní dopad ve výši 822 miliónů 
Eur, z čehož 643 milióny Eur souvisely s devalvací argentinského pesa. S vyloučením toho 
dopadu se příjmy zvýšily o 10 %. Změny ve struktuře skupiny zvýšily příjmy o 450 miliónů 
Eur, což souviselo především s činnostmi nakládání s nebezpečnými průmyslovými odpady 
(vykoupení investice společnosti Rhodia v Teris a Teris LLC). Příjmy vzrostly o 7,8 % (+962 
milióny Eur) prostřednictvím organického růstů díky několika faktorům: především díky 
kontraktu v Portoriku (+241 milión Eur), který byl zahájen 1. července 2002; díky 
dlouhodobé činnosti v oblasti služeb odpadového hospodářství (+228 miliónů Eur), převážně 
ve Francii, ve Spojeném království a severní Evropě, a nakládání s nebezpečnými 
průmyslovými odpady; díky vodohospodářské činnosti v Evropě (+227 miliónů Eur), hlavně 
ve Francii a Španělsku; a konečně díky společnosti Ondeo Degrémont (+105 miliónů Eur), 
jejíž činnost byla podpořena velkými kontrakty v Egyptě a Spojených arabských emirátech, 
zahájením mexických kontraktů BOT a novými kontrakty získanými ve Francii, Španělsku a 
Itálii. Organický růst u vodohospodářství činil 10,3 % a u služeb odpadového hospodářství 
4,4 %.  
 
Příjmy EBITDA za rok činily 2,4 miliardy Eur, což představuje pokles o 195 miliónů Eur, 
resp. o 7,6 % v porovnání s rokem 2001. Tento pokles je možné vysvětlit především 
negativními výkyvy devizových kurzů (-333 miliónů Eur, z čehož 273 miliónů Eur souviselo 
s argentinským pesem). Změny ve struktuře skupiny zvýšily hrubý zisk z běžné činnosti o 80 
miliónů Eur. Organický růst činil 2,2 % a přinesl 58 miliónů Eur a byl udržen přesvědčivým 
zvýšením u společnosti Ondeo Degrémont a provozními pokroky ve Francii a ve Velké 
Británii – jak v oblasti vodohospodářství, tak u odpadového hospodářství.  
 
Komunální průmyslové služby (Environment Industrial Services SEIS):  
 
Toto obchodní odvětví tvoří dva řídící subjekty, Ondeo Nalco a Ondeo Industrial Services. 
Vytvořily příjmy ve výši 3 miliardy Eur, což v porovnání s rokem 2001 představuje pokles o 



2,2 % hlavně kvůli znehodnocení amerického dolaru vůči Euru (výkyvy devizových kurzů 
snížily příjmy o 189 miliónů Eur). Divize SEIS dosáhla organického růstu příjmů ve výši 1,9 
%.  
 
Výnosy EBITDA divize SEIS činily 536 miliónů Eur, tzn. pokles o 2,4 % od roku 2001. S 
vyloučením dopadu změn ve struktuře skupiny vzrostl hrubý zisk z běžné činnosti o 29 
miliónů Eur (+5,2 %) především díky pokračujícímu snižování nákladů na obstarávání u 
společnosti Ondeo Nalco, což bylo částečně vyrovnáno náklady na vývoj u OIS.  

 
Prohlášení týkající se tvrzení zaměřených do budoucnosti  

 
Tato tisková zpráva obsahuje určitá tvrzení zaměřená do budoucnosti, zejména co se týče 
budoucích událostí, trendů, plánů či cílů. Tato tvrzení vycházejí ze současných názorů a 
předpokladů vedení a je s nimi spojena řada rizik a nejistot, jež mohou vést k tomu, že mezi 
skutečnými výsledky a výsledky explicitně nebo implicitně předjímanými těmito tvrzeními (či 
výsledky předpokládanými na základě dřívějších výsledků) bude podstatný rozdíl. Další 
informace o těchto rizikách a nejistotách jsou a budou uváděny v dokumentech předkládaných 
skupinou SUEZ francouzské komisi pro cenné papíry (Commission des Opérations de 
Bourse). Současná do budoucnosti zaměřená tvrzení se uvádějí k datu zveřejnění a skupina 
SUEZ se nezavazuje je aktualizovat či revidovat, ať již v souvislosti s novými informacemi, 
budoucími událostmi či jinými faktory.  
 
Kontakt na tiskového mluvčího:   Kontakt na analytiky:  
Antoine Lenoir: +331 4006 6650   Frédéric Michelland: + 331 4006 6635  

Amaud Erbin: + 331 4006 6489  
Belgie:  
Guy Dellicour: +332 507 0277  
 
Tato zpráva je k dispozici také na internetových stránkách http://www.suez.com  

 
ROZVAHA  

 
(miliardy Eur)  31. prosince 2002  31. prosince 2001  31. prosince 2000  
AKTIVA     
STÁLÁ AKTIVA  
OBĚŽNÁ AKTIVA  
OBCHODOVATELNÉ 
CENNÉ PAPÍRY A 
HOTOVOST  

56,99  
18,62  
8,54  

63,71  
20,02  
5,75  

61,76  
17,90  
5,84  

AKTIVA CELKEM  84,15  89,48  85,50  
 

(miliardy Eur)  31. prosince 2002  31. prosince 2001  31. prosince 2000  
PASIVA     
PODÍL SKUPINY NA
VLASTNÍM JMĚNÍ 
SPOLEČNOSTI  

10,58  14,40  13,13  

MENŠINOVÉ ZÁJMY 5,19  6,44  7,09  
VLASTNÍ JMĚNÍ 
SPOLEČNOSTI 
CELKEM  

15,77  20,84  20,22  



ÚČTY ZVLÁŠTNÍCH 
PROSTŘEDKŮ  4,85  4,67  4,60  

REZERVY NA 
NEPŘEDVÍDANÉ 
UDÁLOSTI A 
ZTRÁTY  

10,21  9,44  9,92  

FINANČNÍ DLUHY  34,54  33,76  32,19  
OSTATNÍ ZÁVAZKY 18,78  20,77  18,57  
PASIVA CELKEM  84,15  89,48  85,50  
AKTIVA CELKEM  84,15  89,48  85,50  

 


