VYSLEDKY ZA ROK 2002: Presvédéivy provozni vysledek

Presvédcivy provozni vysledek v naro¢nych ¢asech:
- organicky rast prijma o 5,7 %, organicky rast EBITDA o 3,3 %
- 5,8 % nérust u hotovostniho toku na z&kladé neménného devizového kurzu a struktury

Solidni rozvaha:

- Snizeni ¢istého dluhu o 2 miliardy Eur (-7,2 %)

- Cista hotovost a ekvivalenty hotovosti v hodnoté 7,1 miliardy Eur, plus 2,7 miliardy Eur v
nestrategickych likvidnich aktivech

Vyjimeeny dopad vnéjsich faktori, ktery vedl ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu:

- Cista ztrata za rok: 863 miliona Eur

- Cisté mimoradné ztraty ve vysi 1.733 miliont Eur

Cista dividenda doporucena vyroéni valné hromadé akcionait: 0,71 Eur (+0,355 na daiiovy

dobropis) na akcii. Den vyplaty dividendy 2. kvétna 2003.

Schutize predstavenstva 5. biezna 2003, které piedsedal Gérard Mestrallet, schvalila vysledky
za financni rok, ktery skong¢il 31. prosince 2002; tyto vysledky budou piedlozZeny ke schvaleni
vyroc¢ni valné hromadé¢ akcionaia 25. dubna 2003.

e Piijmy 40.218 milioénu Eur +45%
organicky rast (na zakladé neménné struktury, zpisobu +95,1 %
U¢tovani a bez kolisani cen zemniho plynu)

e Hruby zisk z béZné ¢innosti (EBITDA) 7.254 miliona Eur -4,1 %
organicky rast +3,3%

e Cisty b&zny piijem, podil skupiny na obchodech [1.135 milidnii Eur -1,7 %
s vyloucenim Argentiny +49%

o Cista mimoradna ztrata, podil skupiny (1.733) milioné Eur

o Cista ztrata (863) miliona Eur

e Hotovostni tok 4.857 miliona Eur +0,8 %
organicky rast +5,8 %

o Cisty dluh 26.006 miliont Eur 7.2 %

* Nezahrnuje obchody s energii.

Pti komentovani téchto vysledku predseda a generalni reditel skupiny SUEZ Gérard
Mestrallet shrnul stanovisko predstavenstva:

Ve zvl&st ndro¢ném prostiedi svétového hospodaistvi spole¢nost SUEZ vykézala solidni
provozni vykon skupiny a potvrdila pevnost jejich pozic. Tento uplynuly rok zaznamenal
prvni ovoce programu skupiny na sniZeni dluhu.

,Nase priority pro obdobi 2003-2004 jsou jasné: zlepsit a zabezpecit ziskovost skupiny,
posilit jeji solidnost z hlediska financi. Aktivné uskute¢nujeme plan ¢innosti oznameny 9.
ledna.”

(1) P¥ijmy: dlouhodobé ¢innost s organickym rastem 5,7 %



PFijmy spoleénosti SUEZ* vzrostly 0 4,5 %. Tento trend vychéazel z dlouhodobého
organického rustu (az 5,7 %), ktery béhem druhého pololeti téZil piedevsim z rostouciho
vyznamu kontraktu s Portorikem (+241 miliénu Eur). P¥ijmy vytvoiené v Evropé a Severni
Americe stouply o 8 % a predstavovaly 89 % z celkovych p¥ijma. Obchodni motivace
¢innosti spole¢nosti SUEZ v oblasti energetiky a Zivotniho prostiedi se odrazi v tomto rastu
pEijmu.

Prijmy byly negativné ovlivnény kolisanim cizich mén v celkové vysi 1.526 milionu Eur,
jehoZ hlavni pricinou byla devalvace argentinského peseta (-834 milionu Eur), znehodnoceni
brazilského realu (-305 miliont Eur) a amerického dolaru (-267 miliont Eur) a 1,5% pokles

cen zemniho plynu (-643miliona Eur) s omezenym vlivem na provozni marze.

Rust ptijmu prostiednictvim akvizic dosahl 1.698 miliénu Eur (+4 %) a odpovida akvizicim
skupiny v letech 2001 a 2002.
* s vylou¢enim obchoda s energii

(2) Energetika a Zivotni prostredi: Pohyblivé vynosy EBITDA

EBITDA (hruby zisk z béZné ¢innosti) dosahl 7.254 miliont Eur, s organickym rastem 3,3 %,
ale s celkovym snizenim o 4,1 % na zaklad¢ skute¢ného devizového kurzu a struktury.

Vynosy EBITDA u energetiky dosahly 4.125 miliona Eur a predstavovaly organicky rist
ve vySi 1,4 %. Tento rast vychazi piedevsim z prudkeho zvyseni EBITDA u mezinarodni
divize elekttiny a plynu (Electricity & Gas International, EGI) o 21,6 %, které vyrovnalo nizsi
podil evropské divize elekttiny a plynu (Electricity & Gas Europe, EGE), jeZ byla postiZzena
snizenimi sazeb v Belgii v souvislosti s deregulaci.

Vynosy EBITDA v oblasti Zivotniho prostiedi dosahly 2.916 miliona Eur p¥i organickém
rastu ve vysi 2,8 %. EBITDA u obecnich komunalnich sluzeb (Environment Local Services,
SELS) dosahly 2.380 milionu Eur, pii organickem rastu ve vysi 2,2 %, jenz byl podpoien
piesvédeivym zvySenim spole¢nosti Ondeo Degrémont a uspokojivymi vykony spole¢nosti
Lyonnaise des Eaux a SITA ve Francii. EBITDA u pramyslovych komunélnich sluzeb
(Environment Industrial Services, SEIS) dosahl 536 miliont Eur, pii organickém rastu ve vysi
5,2 %, ktery byl podpoien organickym rastem ve vysi 6,7 % u spole¢nosti Ondeo Nalco.

(3) Lepsi finanéni prijem

Finanéni piijem za rok 2002 (-976 miliona Eur) vykazal jasné zlepSeni v porovnani s udajem
za rok 2001 (-1.258 miliont Eur). Tento pokrok se vysvétluje rastem dividend z
nekonsolidovanych spole¢nosti (Fortis vzrostla o 119 miliona Eur) a snizenymi urokovymi
vydaji (na 260 miliona Eur) na zakladé spole¢ného vlivu nizsich trokovych sazeb a snizené
arovné dluhu pocinaje druhou polovinou roku 2002.

(4) Cistéa ztrata vyplyvajici z mimokadnych polozek

Cisty b&zny pifjem (podil spoleénosti) u firemnich odvétvi ¢inil 1.135 miliéna Eur (-1,7 %).
S vyjimkou Argentiny narast dosahl 4,9 %. Udaj o &istém b&zném ptijmu skupiny dosahl 870
miliona Eur, hlavng piihlédneme-li k dekonsolidaci spolec¢nosti Fortis, poklesu v piijmu z
kabelovych technologii (Noos) a pohybu soukromého vlastniho jméni a méné fiskalni
integraci s Ustiedim.



Cista mimo¥radna ztrata (podil skupiny) ovlivnéna trhem s cennymi papiry a krizi v
Argenting, dosahla 1.733 miliéna Eur. Tento vysledek zahrnuje 500 miliént Eur za
argentinské pridruzené spole¢nosti, znehodnoceni kétovanych aktiv kvili ztrateé 795 miliona
Eur, sniZeni hodnoty nekdtovanych aktiv (564 miliénu Eur) a rezervy na zastaveni nebo
odvolani urc¢itych ¢innosti (244 miliona Eur). Zahrnuty jsou také kapitalové zisky z likvidaci
ve vySi 937 miliénu Eur.

Tyto mimoradné poloZzky skupinu téZce zasahly, takZe zaznamenala za rok 2002 ¢istou ztratu
ve vysi 863 milionu Eur.

(5) Cisty dluh nyni pod Grovni z konce roku 2000

Cisty dluh se snizil 0 2 miliardy Eur v porovnani s rokem 2001 a klesl na 7,2 %. K 31.
prosinci 2002 dosahl ¢isty dluh 26 miliard Eur, tj. ¢astky pod Urovni z konce roku 2000 (26,4
miliard Eur).

Snizeni ¢isteho dluhu a zlepSeni penéznich toki tok vedlo ke sniZzeni poméru ¢istého dluhu k
penéznim tokam z 5,9 na 5,3.

Penézni tok ¢inil 4,9 miliard Eur, pFi¢emz organicky rast ve vysi 5,8 % doklada
piedevsim dopad nizsich finanénich vydaji. Cisté investice do hmotného a nehmotného
majetku (investi¢ni vydaje) podnika klesly 0 5,3 % na 4,2 miliard Eur.

Volné penézni toky z firemnich odvétvi dosahly 2,9 miliardy Eur a odrazely tak financni
rovnovahu podnika skupiny. Na tomto vykonu se podilela kazda ¢innost ve firemnich
odvétvich: energetické podniky vykazaly pozitivni Gdaj volnych penéznich tokt v hodnoté 2
miliardy Eur, pricemz divize Zivotniho prostiedi vykazala 0,9 miliardy Eur.

K 31. prosinci 2002 méla spole¢nost SUEZ zustatek ¢isté hotovosti a hotovostnich
ekvivalenti ve vysi 7,1 miliardy Eur, k ¢emuz je nutno piidat 2,7 miliardy Eur v
nestrategickych likvidnich aktivech a 3,6 miliardy Eur v potvrzenych, nec¢erpanych a
dostupnych avérovych limitech. Tento stav je mozno nahliZet ve svétle dluhu skupiny, jenz
nabude splatnosti v roce 2003, ve vysi 6,1 miliard Eur, z ¢ehoZ vyplyva nevyuzité likvidita
ve vysi 7,3 miliard Eur.

(6) Pribéh planu ¢innosti
Realizace planu ¢innosti pro obdobi let 2003-2004, oznameného 9. ledna, jiZ probiha.

Vykonny vybor byl jiz ustanoven a byly stanoveny povinnosti zaméstnancu spole¢ného
Ustiedi.

Dosud realizovana opatieni ke sniZzeni naklada zacala nést ovoce a povedou k Gsporam ve
vysi 500 miliéna Eur pied zdanénim za cely rok a k dal§im 100 miliénam Eur v roce 2004.
Systematické piezkoumani opatieni ke snizeni nakladi se ptipravuje s tim, Ze provedeni se
planuje na druhou polovinu tohoto roku.

Cil programu likvidace aktiv ma soustiedit usili a finan¢ni zdroje na aktiva a ¢innosti, které
skupina bude rozvijet a optimalizovat. Jeji téi rovnocenna kritéria k posouzeni jsou ¢ista
nevyuzita likvidita, navratnost pouzitého kapitalu a rizikovost. V tomto ohledu spole¢nost
SUEZ nedavno oznamila ukon¢eni kontrakta s mésty Manila a Atlanta.



Likvidace nestrategickych aktiv pokracuje. 28. tnora spole¢nost SUEZ oznamila, Ze prodala
své zbyvajici investice ve spole¢nostech AXA a Vinci a vyrazné sniZila svou investici v Total
Fina EIf.

(7) Zachovani dividendy

Na znameni své daveéry ve vyhlidky skupiny se piedstavenstvo rozhodlo doporucit vyro¢ni
valné hromad¢ akcionait 25. dubna 2003, aby byla dividenda spole¢nosti SUEZ zachovana
na urovni z roku 2002, tedy 0,71 Eur, coZ s francouzskym danovym dobropisem dividendy
piedstavuje celkovou dividendu na akcii ve vysi 1,065 Eur. Vyplata dividend se uskutecni 2.
kvétna 2003.

(8) Vyhlidky

Priority skupiny byly zopakovény 9. ledna 2003 pti piedloZeni planu ¢innosti na obdobi let
2003-2004. Maji zlepsit a zabezpecit ziskovost a posilit finan¢ni solidnost.

Spole¢nost SUEZ mé znacné zdroje pro dlouhodoby rust v oblasti energetiky a Zivotniho
prostredi, podpoieny piedevsim obchodnimi prilomy, jichZ bylo dosaZeno pti zasobovani
zakaznikut z oblasti pramyslu i mistni spravy.

V tomto kontextu SUEZ upiednostiuje:

- rast vynosnosti;

- organicky rozvoj;

- urychlenou zménu zaméteni na oblast energetiky a Zivotniho prostiedi;

- pokracujici hodnoceni podnikového portfolia v oblasti energetiky a Zivotniho prostiedi
- daraz na programy ke sniZeni nékladu;

- sniZeni dluhu a expozice vuci rozvijejicim se zemim

- penézni tok vytvoreny firemnimi divizemi k financovani vSech jejich investic

Rok 2003 bude pro spole¢nost SUEZ rokem konsolidace.

(9) Piehled podnikani podle ¢innosti

ENERGETIKA: Solidni hruby zisk z béZzné ¢innosti

2002 2001
(E"u?;'“o”e‘:h Prijmy rist v % EBITDA PEijmy EBITDA
EGE 16.253 127 % 2.375 14.424 2.600
EGI 3.732 -6,0 % 1.203 3.970 1.135
SEI 9.562 19,8 % 547 7.980 596
Energetika g 54g 12.0 % 4125 06.374 4331
celkem

Evropska divize elektiiny a plynu (Electricity & Gas Europe, EGE):




Vzrastajici vyvoj prijmu EGE (+12,7 %) vyplyva predevsim z rastu vynosa z obchodu s
energii ve vysi 2 miliardy Eur. Organicky rast ptijma ¢inil 293 miliéna Eur (+2,8 %) a
vyplyval hlavné z prodeje elektiiny pramyslovym zakaznikam.

Vynosy EBITDA klesly o 225 miliénu Eur, z ¢ehoZ 58 miliona Eur vyplyvalo ze zmén ve
struktuie skupiny. Pokles organického hrubého zisku z béZné ¢innosti o0 130 miliona Eur
(resp. 6,5 %) byl disledkem pievazné snizeni sazeb v Belgii v souvislosti se snahami o
deregulaci trhu (-130 miliénu Eur).

Mezinarodni divize elektfiny a plynu (Electricity & Gas International, EGI):

Klesajici tendence prijma EGI (-6 %) vychazi ze spole¢ného vlivu zvyseni organického rustu
0 366 miliona Eur (+9,2 %) a negativnich dopadu (-529 miliént Eur, resp. =13 %) vykyva
devizovych kurzi, kolisani cen zemniho plynu (-2,4 %, pokles o 95 milionu Eur). Organicky
rast pramenil pfedevsim ze zahajeni provozu dvou novych elektraren ve Spojenych statech
(Red Hills v Mississippi a Ennis v Texasu), ze zvySenych objemu v Asii a dobrého vysledku v
Latinské Americe. Tento posledné jmenovany region téZi z cenovych doplikt udélovanych
brazilskymi Grady v souvislosti se zavedenim pridélového systému u energie po nedostatku,
ktery tuto zemi postihl v roce 2001, a ze spiaZeni novych vyrobnich jednotek.

Vynosy EBITDA vzrostly o 68 miliona Eur navzdory negativnimu dopadu kolisani
devizovych kurzu (204 miliéna Eur) souvisejicich s brazilskym realem, argentinskym pesem
a americkym dolarem. Organicky rust ¢inil 245 milionu Eur, coZ piedstavuje narist o 21,6 %.

Brazilska pridruZena spolec¢nost hrala vyznamnou roli v organickém rusta diky ptiznivé
indexaci ¢asti svych kontrakti, zahajeni provozu zatizeni v Cana Brava v pribéhu prvni
poloviny roku 2002, celoroéniho piinosu elektrarny v Ita, kterd byla uvedena do provozu v
roce 2001, a také produktam pridélového systému, jejichZz davky byly v prvni poloving roku
2002 regulacnimi Grady zvyseny.

Skupina se navic rozhodla v roce 2003 pierusit prosté obchodovani svych firemnich odvétvi a
zvazuje predevsim rozvoj sveho ptimeho prodeje distributoram a koncovym zakaznikam.

Energetické a pramyslové sluzby:

Ptijmy z energetickych a pramyslovych sluzeb dosahly ¢astky 9,6 miliard Eur, coz
piedstavuje zvySeni 0 19,8 %, z ¢ehoz ¢ast ve vysi 1,2 miliardy Eur, odpovidajici 14,7 %
narastu, byla piivozena zménami ve strukture skupiny po akvizici GTI, Axima Winterthur,
Treg a Restiani v roce 2001, spolu s pievodem 50 % Novergie do SITA.

Rozli¢né ¢innosti v tomto sektoru v roce 2002 zaznamenaly napadné rozdilné tendence:

e Cinnost sluzeb (TES) prodélala dlouhodoby rast piijma (+234 miliéna Eur, resp.
organicky rust ve vysi 6,5 %) a EBITDA (+54 miliona Eur nebo organicky rast ve
vysi 15,3 %). To vyplyvalo z trendu u spolecnosti Elyo v oblasti fizeni udrzby, fizeni
materialnich moznosti a primyslového outsourcingu, spolu s méstskym vytapénim a
chlazenim a zahajenim provozu noveé kogeneracni jednotky ve Vitry. Tento rekord byl
dosazen navzdory ztradtam orientace, které prodélala Asima u smluv v Némecku.



« Cinnosti udrzby zatizeni TIM zaznamenaly organicky rast ptiblizng 114 miliéna Eur
(+2,9 %), zatimco EBITDA byl postiZzen napjatym prostiedim, kdy holandske
piidruzené spole¢nosti ohlasily chabé vykony.

e A konec¢né ¢innost spole¢nosti Tractebel Engineering zaznamenala zvySeni piijmi o
112 milioénua Eur (+24 %) v porovnani s rokem 2001, zatimco jeji hruby zisk z bézné

vvvvv

zavedena opatieni.

ZIVOTNI PROSTREDI: Solidni hruby zisk z béZné &innosti

2002 2001
(E"u?;'“o”e‘:h Prijmy rist v % EBITDA Prijmy EBITDA
SELS 12.939 48%  2.380 12.348 D 575
SEIS 2,959 (22%) |536 3.026 549
Zivotni
prostiedf 15.898 3,4 % 2.916 15.374 3,124
celkem

Obecni komunalni sluzby (Environment Local Services, SELS):

Toto firemni odvétvi vytvorilo piijmy 12,9 miliard Eur, coZ piedstavuje v porovnani s rokem
2001 zvyseni 0 4,8 %. Vykyvy devizovych trhi mely negativni dopad ve vysi 822 milioni
Eur, z ¢ehoZ 643 milidny Eur souvisely s devalvaci argentinského pesa. S vylou¢enim toho
dopadu se piijmy zvySily 0 10 %. Zmeény ve struktuie skupiny zvySily piijmy o 450 milionu
Eur, coz souviselo predevsim s ¢innostmi nakladani s nebezpe¢nymi pramyslovymi odpady
(vykoupeni investice spole¢nosti Rhodia v Teris a Teris LLC). P¥ijmy vzrostly 0 7,8 % (+962
milidny Eur) prostrednictvim organického rasta diky nékolika faktoram: predevsim diky
kontraktu v Portoriku (+241 milién Eur), ktery byl zahajen 1. ¢ervence 2002; diky
dlouhodobé ¢innosti v oblasti sluZzeb odpadoveho hospodarstvi (+228 miliénu Eur), pievazné
ve Francii, ve Spojeném kralovstvi a severni Evropé, a nakladani s nebezpeénymi
pramyslovymi odpady; diky vodohospodéaiske ¢innosti v Evropé (+227 miliont Eur), hlavng
ve Francii a Spanélsku; a kone¢né diky spole¢nosti Ondeo Degrémont (+105 miliona Eur),
jejiz ¢innost byla podpoiena velkymi kontrakty v Egypté a Spojenych arabskych emiratech,
zahajenim mexickych kontrakt BOT a novymi kontrakty ziskanymi ve Francii, Spanélsku a
Italii. Organicky rust u vodohospodarstvi ¢inil 10,3 % a u sluZzeb odpadového hospodaistvi
4,4 %.

Ptijmy EBITDA za rok ¢inily 2,4 miliardy Eur, cozZ predstavuje pokles o 195 milionu Eur,
resp. 0 7,6 % v porovnani s rokem 2001. Tento pokles je mozné vysvétlit piedevsim
negativnimi vykyvy devizovych kurzi (-333 milionu Eur, z ¢ehoz 273 miliont Eur souviselo
s argentinskym pesem). Zmeény ve struktuie skupiny zvysily hruby zisk z bézné ¢innosti o 80
miliona Eur. Organicky ruast ¢inil 2,2 % a prinesl 58 miliont Eur a byl udrzen presvédéivym
zvySenim u spole¢nosti Ondeo Degrémont a provoznimi pokroky ve Francii a ve Velké
Britanii — jak v oblasti vodohospodaistvi, tak u odpadového hospodarstvi.

Komunalni pramyslove sluzby (Environment Industrial Services SEIS):

Toto obchodni odvétvi tvori dva fidici subjekty, Ondeo Nalco a Ondeo Industrial Services.
Vytvorily prijmy ve vysi 3 miliardy Eur, coZ v porovnani s rokem 2001 predstavuje pokles o



2,2 % hlavné kvili znehodnoceni amerického dolaru vaci Euru (vykyvy devizovych kurzi
snizily piijmy o 189 miliénu Eur). Divize SEIS dosahla organického rastu piijmu ve vysi 1,9
%.

Vynosy EBITDA divize SEIS ¢inily 536 miliona Eur, tzn. pokles o 2,4 % od roku 2001. S
vylouc¢enim dopadu zmén ve struktuie skupiny vzrostl hruby zisk z bézné ¢innosti o 29
miliont Eur (+5,2 %) piedevsim diky pokracujicimu sniZovani nakladi na obstaravani u
spole¢nosti Ondeo Nalco, coz bylo ¢aste¢né vyrovnano naklady na vyvoj u OIS.

Prohlé3eni tykajici se tvrzeni zaméienych do budoucnosti

Tato tiskova zprava obsahuje urcita tvrzeni zaméiena do budoucnosti, zejména co se tyce
budoucich udalosti, trendu, plana ¢i cila. Tato tvrzeni vychazeji ze souc¢asnych nazora a
piedpoklada vedeni a je s nimi spojena fada rizik a nejistot, jeZ mohou vést k tomu, Ze mezi
skutecnymi vysledky a vysledky explicitné nebo implicitné predjimanymi témito tvrzenimi (¢i
vysledky predpokladanymi na zaklad¢ diivejSich vysledkt) bude podstatny rozdil. Dalsi
informace o téchto rizik&ch a nejistotach jsou a budou uvédény v dokumentech predkladanych
skupinou SUEZ francouzské komisi pro cenné papiry (Commission des Opérations de
Bourse). Souc¢asna do budoucnosti zaméiena tvrzeni se uvadeji k datu zveiejnéni a skupina
SUEZ se nezavazuje je aktualizovat ¢i revidovat, at’ jiZz v souvislosti s novymi informacemi,
budoucimi udalostmi ¢i jinymi faktory.

Kontakt na tiskového mluvéiho:
Antoine Lenoir: +331 4006 6650

Kontakt na analytiky:

Fréderic Michelland: + 331 4006 6635
Amaud Erbin: + 331 4006 6489
Belgie:

Guy Dellicour: +332 507 0277

Tato zpréva je k dispozici také na internetovych strdnkach http://www.suez.com

ROZVAHA

(miliardy Eur) 31. prosince 2002 [31. prosince 2001 31. prosince 2000

AKTIVA

STALA AKTIVA

OBEZNA AKTIVA 56,99 63,71 61,76
OBCHODOVATELNE 18,62 20,02 17,90
CENNE PAPIRY A 8,54 5,75 5,84
HOTOVOST

AKTIVA CELKEM 84,15 89,48 85,50

(miliardy Eur)

31. prosince 2002

31. prosince 2001

31. prosince 2000

PASIVA

PODIL SKUPINY NA

CELKEM

VLASTNIM JMENI (10,58 14,40 13,13
SPOLECNOSTI

MENSINOVE ZAJMY 5,19 6,44 7,09
VLASTNI JIMENI

SPOLECNOSTI 15,77 20,84 20,22




UCTY ZVLASTNICH

PROSTREDKU 4,85 4.67 4,60
REZERVY NA

NEPREDVIDANE

UDALOSTI A 10,21 0,44 0,92
ZTRATY

FINANCNI DLUHY [34,54 33,76 32,19
OSTATNI ZAVAZKY (18,78 20,77 18,57
PASIVA CELKEM 84,15 89,48 85,50

AKTIVA CELKEM

84,15

89,48

85,50




