Gérard Mestrallet, piredseda piedstavenstva a generalni reditel spole¢nosti SUEZ :
“Vstupujeme do obdobi prisného ¥izeni a st¥izlivého podnikani”

Exkluzivni rozhovor, jenz vySel ve vydani Le Monde 9. ledna 2003 [preklad]

Pro nasledujici dva roky jste vyhlasili tsporny akéni plan. Co vas vedlo k tomuto
rozhodnuti? Jaky je racionalni pohled akciovych trhi na skupinu a co se 0 vas mezi
investory povida?

Rok 2002 byl pro celou globalni ekonomiku rokem zlomovym. Znamenal konec ur¢itého
chapani globalizace jako jevu, ktery zajisti bohatstvi, harmonii a mir pro viechny. Vstoupili
jsme do obdobi nejistoty, jemuz ptili§ nepiidd moznost valky v Iraku. Mou povinnosti jako
fidiciho pracovnika velké spolecnosti je zajistit, aby skupina SUEZ ziskala pozici, ktera mu
umozni odolat a dosadhnout Uspéchu bez ohledu na externi rizika.

SUEZ se ale stéle jeSté prezentuje jako stabilni skupina, chranéna proti nepredvidanym
situacim. Copak to uz neplati?

Ale plati. M&me to Stésti, Ze pasobime v odvétvi, které se zamétuje na nezbytneé a rostouci
potieby: voda, elekttina a odpadoveé hospodaistvi. V roce 2002 jsme pokracovali v 5%
organickém rastu. N&S ¢isty provozni ptijem bez zapocteni kurzovych vlivi dosahl 1,1
miliardy eur, coZ po zapocteni kurzovych vlivi piedstavuje 1 miliardu eur. SUEZ ale nyni
vstupuje do nove faze. Pied péti lety naSe skupina neexistovala. JiZz od svého vzniku v roce
1997 si jako svuj hlavni cil vytkla rast.

Stali jsme se piedni svétovou firmou v odvétvi a vybudovali jsme si v ném silnou pozici.
PriSel ale ¢as na zménu - vstupujeme do obdobi ptisneho fizeni a st¥izlivého podnikéani. Od
tohoto okamziku jsou naSimi prioritami snizeni dluhu, snizeni nakladu, ptisné tizeni ¢innosti,
piima organizace a snizeni rizik v rozvijejicich se zemich.

Objevily se povésti o hotovostni Krizi skupiny. MizZete k tomu néco Fici?

K 31. prosinci m&l SUEZ v hotovosti 6,5 miliard eur, plus dalSi 3,4 miliardy eur v
disponibilnich neklicovych likvidnich aktivech. Ohledné hotovosti nemame Zadné obavy. V
tomto nejistém obdobi budou ale volné hotovostni toky prioritou pro vSechny spole¢nosti, a
proto musime snizit svaj dluh. V prvnim pololeti roku jsme uz jsme zacali s jeho stabilizaci na
28 miliardach eur a do konce roku jsme jej srazili na 27 miliard eur. Béhem tohoto obdobi
jsme ziskali 4 miliardy eur likvidaci aktiv. NaSim cilem je snizit dluh o jednu tietinu.

Jaké aktiva chcete prodavat pro dosazeni tohoto cile?

Nebudu stanovovat Zadny program ani ¢asovy harmonogram. Bude to ale rozsahla a rychla
akce. Porad jeste mame financni investice, které miZeme prodat. Mame také okrajova aktiva.
Ovsem dotkne se to i nékterych aktiv z naSich strategickych oblasti.

Chystate se opustit odvétvi komunikaci a prodat podnik M6?

Urcité prodame nektera komunikacni aktiva.

Znamen4 tato politika snizovani dluhu, Ze pozastavite investice?
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Ne, ale sniZzime je. V roce 2002 jsme investovali 8 miliard eur. V obdobi 2003-2005 bychom
chtéli investice snizit na polovinu na pramérné 4 miliardy eur za rok. | tak je to vyrazné
omezeni. Od tohoto okamZiku ale chceme, aby si divize financovaly své vlastni investice pIng
ze svych zdroju. To povede k tomu, Ze skupina bude pti investovani mnohem vybiravéjsi. A
stejné plati i pro vydaje.

Doufame, Ze z naSich provoznich vydajt v roce 2003 uSettime 500 mil. eur. Sice jsme zavedli
urcita opatieni, ale chceme jit jeSte dale. Budeme rusit n¢které centralni kancelare,
zjednoduSime firemni strukturu a tidici funkce. V souc¢asné dob¢ méame ¢tyti divize — dvé v
energetice a dvé v komunalnich sluzbach. V energetice by mél evropske aktivity v oblasti
zemniho plynu a souvisejicich sluZzeb pievzit podnik Electrabel. Druh& divize v rdmci
Tractebel se zaméti na oblast energetiky na mezinarodnich trzich. Komunalni sluzby budou
organizovany ve dvou divizich — mistni sluzby a pramyslové sluzby. Hlavnim provoznim
feditelem byl jmenovan Jean Pierre Hansen [v soucasné dob¢ generalni feditel podniku
Tractebel].

Chcete omezit sva rizika v nékterych rozvijejicich se zemich. Znamena to, Ze z téchto
zemi odejdete?

Zajistili jsme si silnou pozici na fad¢ zahrani¢nich trhu, kterou viibec nezpochybiujeme.
Pokud jsme si ale za cil stanovili sniZit kapital pouZzity v rozvijejicich se zemich, musime zacit
u fizeni aktiv a smluv. V Thajsku jsme v uplynulych mésicich prodali dveé elektrarny. To ale
neznamena, Ze zemi opoustime — jsme tam potad nejvétSim soukromym vyrobcem elektiiny.

Jste pripraveni zrici se nékterych kontrakta?

Ano. SUEZ vzdy drzel slovo a respektoval podepsané dohody, a na tom se nic nezmeéni.
Pokud ovSem n¢ktefi partneti nebudou respektovat své zavazky, nebudeme takové dohody
povazovat za zavazné. Dali jsme si stranou 250 miliéna eur jako rezervu na restrukturalizaci.
Tahle castka zahrnuje i rezervy na nékteré smilouvy.

V prvni poloving roku jsme také zauc¢tovali odpis nasich aktiv v Argentiné ve vysi 500 mil.
eur a mame rezervu ve vysi 800 mil. eur na sniZeni hodnoty nékterych naSich finan¢nich
investic v dasledku financni krize. Podle naSich piedbéznych odhada by méla skupina vykazat
dobry ¢isty pifijem z podnikatelské ¢innosti ve vysi okolo 1 miliardy eur. Uvedené mimoradné
rezervy ale budou znamenat dosazeni Cisté ztraty na arovni priblizné 900 mil. eur. Neni to nic
piijemného, ale budeme diky tomu mit mozZnost pruzné reagovat, coz bude SUEZ v tomto
obdobi potiebovat, a zotavit se v nasledujicich letech.

Ptala se Martine Orange

Dopliiujici otazky ohledné interni struktury skupiny SUEZ

Mohl byste popsat novou organizaci skupiny?

Organizace skupiny bude pifimocaiejSi a integrovangjsi. NaSe zakladni ¢innosti — energetika a
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a Société Geénerale de Belgique se spoji do jediné organizace, kterad bude sidlit v Paiizi a
Bruselu.



Fuze Tractebel - Société Générale de Belgique se uskute¢ni béhem roku 2003.

Provozni organizace skupiny bude vychéazet ze ¢tyf divizi: EGE (evropska divize plynu a
elektiiny), EGI (mezinarodni divize plynu a elekttiny), Environment Local Services (SELS,
lokalni komunalni sluzby) a Environment Industrial Services (SEIS, pramyslové komunalni
sluzby). Tyto divize podléhaji hlavnimu provoznimu fediteli, jimZ se stane Jean-Pierre
Hansen.

Jak bude organizovano nové Ustredi?

V souvislosti s Ustredim SUEZu jsem pozéadal Philippa Brongniarta, aby vytvotil komisi,
ktera by vypracovala navrh nové organizace zaméiené na propojeni firemnich tidicich funkci.
Cleny této komise, jez bude pracovat pod jeho fizenim, jsou Christine Morin-Postel, Jéréme
Tolot, Henri Masson a Emmanuel Van Innis. Svij navrh by komise méla predlozit do 5.
brezna.

Budete sniZovat stavy v jednotlivych Ustiedich spoleénosti SUEZ, SUEZ Environment,
Société Générale de Belgique a Tractebel?

V ramci skupiny dojde k personalni restrukturalizaci. Presuny pracovnikt budou nutné pro
zajisténi vysSi pruznosti a G¢innosti.

Chystate oficialni jednani s piedstaviteli zaméstnancia?

8. ledna se sejdou predstavitelé riznych skupin (zastupitelé Comité du Groupe, Evropské

pracovni rady a Comité d’Entreprise) na spole¢né schuzce, na niz obdrzi veSkeré informace o
strategii a reorganizaci skupiny. Po prostudovani se sejdou znovu.
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