Skupiny DANONE a SUEZ podepsaly dohodu o partnerstvi pro celosvétove rizeni
pramyslove energetiky a ¢iSténi odpadnich vod, Pa¥iz 22. ¢ervence 2002

S cilem zvysit produktivitu a vykonnost se skupina DANONE rozhodla uzaviit
subdodavatelskou smlouvu na dodavky energie, ¥izeni inZenyrskych siti a zpracovani
pramyslovych odpadnich vod u svych vyrobnich podniki. Smlouva byla uzaviena se
spole¢nosti SUEZ, kterd je na celém svété znama svou odbornosti v dané oblasti.

Tti klicové podniky skupiny DANONE - ¢erstvé mlééné vyrobky, balena voda a suSenky a
obilné ty¢inky — jsou aktivnimi stranami této ramcové smlouvy. Prvni etapa realizace se bude
tykat asi 20 provozi. K tém, které skupina DANONE vybrala mezi prvnimi, patii provozy v
zapadni Evropg, stiedni Evropé, Spojenych statech a Stredni Americe.

Mistni smlouvy budou uzavirany na pétileté obdobi s moznosti prodlouzeni.

Dohody bylo dosazeno se SUEZ Industrial Solutions, dcefinou spolec¢nosti SUEZ, ktera se
specializuje na zajisténi integrovanych energetickych a ekologickych sluzeb pro velké
pramyslové skupiny. R&mcova dohoda vymezuje obecné podminky, které se budou
uplatinovat v mistnich smlouvach uzaviranych pro kazdy provoz piislusnymi provoznimi
dcefinymi spolec¢nostmi obou skupin. Ramcova dohoda rovnéz stanovi doporuceni v oblasti
zisku, kterymi se budou mistni smlouvy fidit.

SUEZ bude poskytovat tyto sluzby: vyroba a fizeni sekundarni energie, jako napi. para,
regulacni elektricka energie, stlaceny vzduch a pramyslové chlazeni. Bude rovnéz tidit
vodovodni okruhy DANONE (pitna voda, primyslova technologicka voda a recirkulovana
vycisténa voda) spolu s ¢isténim a odvodem odpadnich vod a déle provoz a udrzbu vech
souvisejicich objektt a instalaci. Na Zadost DANONE se miaze SUEZ zapojit i do
projektovani a vystavby novych zatizeni, kterd budou nezbytna pro zlepSeni kvality,

spolehlivosti a rentability poskytovanych sluzeb.

Pro kazdy provoz budou vytvoiena reSeni na miru, a to na zakladé odbornosti mezinarodni
sité dcefinych spole¢nosti SUEZ. Tato teSeni stanovi typ investic, které budou provedeny, a
program dalSich zlepSeni, se zapojenim nejlepsi praxe SUEZ.

V souvislosti s ramcovou dohodou bude SUEZ podporovat mezinarodni rozvoj skupiny
DANONE, nebot’ obé skupiny sdileji stejné etické hodnoty, respekt k Zivotnimu prostiedi a
udrZitelnému rozvoji.

Touto dohodou, prvni svého druhu, skupiny DANONE a SUEZ vstupuji do pramyslového
partnerstvi, které je ve svém rozsahu celosvétové a prvni na tomto poli.

Franck Riboud, predseda a generalni reditel skupiny DANONE prohlasil:

"Ve spole¢nosti SUEZ si DANONE vybrala partnera s mezinarodnim dosahem, ktery je
odbornikem ve svém oboru a sdili stejné ekologicke standardy jako skupina DANONE. Toto
partnerstvi nam umozni soustiedit se na nasi klicovou ¢innost a kvalitu naSich produkta, a tak
posili nasi celosvétovou vykonnost.” Franck Riboud rovnéz dodal, Ze: "Nejvétsi a
nejmoderngjsi evropsky podnik Aldaia (Valencie ve Spanglsku), ktery dokéaZe vyrobit az dvé
sté tisic tun cerstvych mléc¢nych vyrobku (Actimel, Vitalinea....) a ktery byl slavnostné
otevien v ¢ervnu minulého roku, se stane jednim z dvaceti provozi, jichZ se tato dohoda bude
tykat."



Gérard Mestrallet, predseda a generalni feditel SUEZ prohlasil: "Jsem potéSen n¢kolika
aspekty této dohody s DANONE. Dvé velké pramysloveé skupiny, vedouci spole¢nosti ve
svych oborech, spojily svou odbornost a profesionalitu v dlouhodobém projektu. Pro SUEZ je
toto celosvétové partnerstvi prilezitosti ke zrychlenému rastu v oblasti poskytovani sluzeb pro
pramysl. Je to i vyzva z pohledu organiza¢niho a vykonnostniho, které se naSi pracovnici s
chuti chopi. Rozmeér této originalni dohody, kterd zahrnuje razné sluzby, razné provozy a
razné zemé, jen doklada vhodnost strategicke volby, jiz u¢inil SUEZ pro sviij rozvoj na trhu
outsourcingu.”

Skupina DANONE :

14,47 miliard eur ve vynosech, 43 % mimo zapadni Evropu.

100 000 zaméstnanct po celém svéte.

Svétova jednicka v oblasti ¢erstvych mléénych vyrobku (48 tovaren v 18 zemich, 21 miliard
prodanych jednotek ve svété), 48 % vynosu skupiny.

Svétova jednicka v oblasti balené vody (97 tovaren ve 13 zemich, 14,1 miliard litra prodané
vody po celém svéte), 26 % vynosi skupiny.

Svétova dvojka v oblasti suSenek a obilnych ty¢inek (53 tovaren v 21 zemich, 6,3 miliard
jednotek vyrobenych po celém svéte), 23 % vynosai DANONE.

SUEZ:

42,4 miliard eur pfijma v roce 2001, 54,6 % vytvoieno mimo dva domaci trhy, Francii a
Belgii.

Jedna z vedoucich svétovych skupin v oblasti sluzeb.

190 000 zaméstnancu pracujicich ve vice nez 130 zemich. Sluzby jsou poskytovany
pramyslu, jednotlivcim i obcim.

Jedna z vedoucich svétovych energetickych spole¢nosti a evropska jednic¢ka v oblasti
poskytovani energetickych sluzeb.

Vedouci misto ve svété ve vodarenskych sluzbach.

Vedouci misto ve svété v oblasti ¢isténi odpadnich vod mimo USA.

V roce 2001 skupina SUEZ vytvofila spole¢nou dcetinou spole¢nost svych divizi, SUEZ
INDUSTRIAL SOLUTIONS, jejimZ ukolem je propagovat globalni nabidku skupiny SUEZ v
oblasti sluzeb pro podniky, koordinovat vztahy skupiny s nejvétSimi pramyslovymi podniky a
vyvijet strategické projekty zahrnujici razne typy sluzeb na drovni skupiny.
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