Jak se déla gejzir sily a energie, Business Week, 17. ¢ervna 2002
Gérard Mestrallet, piredseda piedstavenstva a generalni reditel spole¢nosti SUEZ

Kdyz Gérard Mestrallet slysi, jak ho nékdo srovnava s jeho dravejSim a znaméjsSim
protéjSkem mezi francouzskymi manazery, Jean-Marie Messierem z Vivendi Universal, coZ
se mu v poslednich dnech stava ¢asto, vétSinou se jen mirné pousmeéje. Profesni Zivotopisy
obou muzu jsou si az neuvéritelné podobné. Oba promovali na elitni paiiZzske Ecole
Polytechnique, po niZ excelovali mezi nejlepsi desitkou v roéniku na jesté elitnéjsi Ecole
Nationale d’ Administration, v niZ se rodi vladni bossové. Oba za sebou maji praci ve
francouzské vladeé. A oba se v poloving 90. let pustili do podnikani v nemodernich
vodovodech a kanalizacich, z nichZ vybudovali globalni tygry.

Tady ovSem podobnosti konc¢i. Messier se vrhl do zavratného opojeni multimiliardovych
akvizic ve snaze udélat z VVivendi medialniho obra. Predseda piedstavenstva a $éf Suezu
Mestrallet se naopak zaméfil na dvé oblasti, které oznacil pro svou skupinu za core business:
vodu a energii. Neuveritelny Uspéch dusledného sledovani vytycené strategie katapultoval
nenapadného tiiapadesatnika mezi nejprominentnéjsi manazery své generace. Zatimco
Messierova Vivendi dnes plati za nepiehlednou, zadluZzenou zmét’, zachoval si Mestralletav
Suez moderni systém fizeni, ktery piinasi solidni zisky. V lonském roce to byla ¢ista 1
miliarda dolart pii obratu 37,6 mld.

KdyZ v roce 1995 nastoupil u Compagnie Financiere de Suez, potiebovala firma bolestivy fez.
Starosveétska spolecnost do znarodnéni roku 1956 spravovala Suezsky kanal a v nasledujicich
desetiletich se rozrostla ve finan¢ni skupinu s podily v bankéch, pojistovnéach a realitach.
»Sest mésict jsem si kladl zasadni otazku, zda jsme schopni realné aktivné fungovat ve
finan¢nich sluzbach,* vzpomina Mestrallet nad plechovkou belgického piva po dlouhém
pracovnim dnu ve své kancelafi.

Odpoveéd nakonec znéla Ne. V prabéhu dalSich mésica Mestrallet utrZil miliardy za prodej
klicovych majetkovych podili za ty nejpiiznivejsi trzni ceny. Za ¢ast vynosu zakoupil
belgického energetického obra Tractebel. V kvétnu 1997 provedl mistrovsky tah: fuzi s
krizovou vodovodni a kanaliza¢ni firmou Lyonnaise des Eaux, ktera se vSak mohla chlubit
rozsahlym zahrani¢nim porfoliem. Mestralletovym cilem se tedy stalo udélat z firmy Suez

svétovou jednicku v zasobovani vodou a energii.

Za svym cilem se pustil s neochvéjnou rozhodnosti. Na rozdil od mnohych kolegu se viak
vétSinou vyhnul pieplaceni. Za poslednich 5 let investoval témét 50 miliard dolara do 300
podniki ve 130 zemich. Jen ve Spojenych statech ziskal na trhu s vodou investice v hodnoté 6
miliard dolart zakoupenim firem jako Calgon, Nalco a United Water Resources. Krom¢ toho
skupoval elektrarny ve Spojenych statech a stavél nové od Thajska po Brazilii.

Podle staré pravdy o Sevci a jeho kopytu Mestrallet vétSinou Uspédné odolal straSeni analytika
a bankeértu a jejich presvédcovani k diverzifikaci do ziskov¢jSich sektord. Presto v roce 2000
uvazoval o sazce na mobilni telefonni licence tieti generace v konsorciu se Spanélskou
Telefonikou. Ale vse si rychle rozmyslel, kdyz doSel k zavéru, Ze tak vysoké vklady predem
nemaji opodstatnéni v Zadném obchodnim modelu.

Pozdgji se vyhnul kroku, ktery mu snad mohl byt i osudnym. Odmitl plany, které mu
piedloZili mezinarodni konzultanti — ze zdvorilosti neuvadi jejich jména —, na pfeménu Suezu



v obchodni spole¢nost ve stylu Enronu. Ve svétle zavratnych enronovskych Gspéchi to bylo
tvrdé rozhodnuti. ,,Obchodovani jsme vZdycky povazovali za doplnék k nasi hlavni
(energetické) cinnosti, ne ¢isté za hru,” fika Mestrallet. Dnes si maZe vybirat ty nejlepsi
tieSni¢ky z dortu, kterym Enron kdysi byval.

Mestrallet ve Francii plati také za hlavniho apostola firemni organizace. Suez se mu podatilo
protezat z komplikovaného holdingového labyrintu na tii dcefine spolecnosti ve
stoprocentnim vlastnictvi — vodohospodarskou, energetickou a odpadovou. Piedstavenstvo
Suezu ma tak volné ruce, jak jen to je v Evropé mozné. Cena akcii Suezu k tomu viemu v
poslednich péti letech soustavné piekonava index parizské burzy. Neni to k zoufani, pane
Messiere?
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