Pokraéujici vyrazny rist prijmia v roce 2001: + 22,4 %, 29. ledna 2002

Celkové piijmy: + 22,4 % (42,4 miliard eur)

\Vniténi rast;

+ 7,1 % (+ 16,3 % vcetné obchodu s energii)

Mezinarodni rast: + 37,7 %

Celkove ptijmy skupiny k 31. prosinci 2001 vzrostly na 42,4 miliardy eur, coZ v porovnani se
stejnym obdobim roku 2000 ptedstavuje 22,4% narust. P¥ijmy ve ¢tvrtém ctvrtleti vzrostly o

13,7 %.

Tato kvalitni vykonnost potvrzuje schopnost skupiny dosahovat vyznamného a zajisténého
rastu i v nelehkych ekonomickych podminkach. Hlavni motory rastu skupiny zustaly stejne:

demograficka a ekonomicka expanze, ekologicke Ukoly, pienos fizeni, pramyslovy

outsourcing a deregulace. Dobry vykon skupiny rovnéz odrazi jeji schopnost vyuzit ¢elniho
trZzniho postaveni ve trech globalnich odvétvich, a to nejen na mezinarodnim poli, ale rovnéz

na domécich trzich, kde skupina dosahuje vnitiniho rastu.

Vnitini rast: bez zapoéteni kurzovych pohybi a zmén ve struktuie skupiny dosahl

vnitini rast +7,1 %. Toto ¢islo je podstatné vyssi nez mira rastu ekonomik zemi, v
nichz spole¢nost SUEZ pusobi, coz potvrzuje strukturalné silny potencial sektori, v
nichz je skupina aktivni. Pii zapoc¢teni obchodnich aktivit ¢inil vnitini rast +16,3 %.

Rust akvizicemi dosahl +6,7 %. Zmény ve struktuie skupiny (2 334,9 mil. eur)

odrazeji stavajici akvizice zejména v oblasti energetiky. Mezi tyto zisky pati
nizozemska spole¢nost Electrabel Nederland (diive EPON), némecka Energie
Saarlorlux, americka Tractebel LNG North America (diive Cabot LNG), thajské
dcetiné spolecnosti firmy Sithe Energie a vstup firem Sulzer Infraa GTI do Groupe
Fabricom. K dalSim akvizicim doslo v sektoru hospodateni s odpady — jedna se o
SITA Australia a SITA Sverige (Svédsko), a Gpravy vody — akvizice investic firmy

Exxon do spole¢nosti ONES (dtive NEEC) firmou Nalco.

Vyvoj v zahranici: ptijmy z ¢innosti mimo Francii a Belgii (23,1 miliardy eur)

vzrostly o 37,7 % a piedstavuji 54,6 % celku (ve stejném obdobi roku 2000 to bylo

48,5 %).

PODIL JEDNOTLIVYCH SEKTORU NA CELKOVYCH PRIJMECH

; Y . Podil zahr. aktivit na . ..
Hruba | Cista (v mil. eur) 12/31/01 celkovém pifjmu 12/31/00  |"odil zahr. aktivit na
zména |zména (1) (%) celkovém prijmu (%0)
347% [8,5%® |Energetika 26 373,9 47,0 % 19 585,8 35,4 %
7,8 % 4.1 % Vodni hospodaistvi 10 087,7 73,7 % 0 357,7 72,5 %
5,1 % 6,3 % Hospodaieni s odpady |5 286,6 62,5 % 5028,1 61,1 %
2,9 % 15,6 %  |[Komunikace 611,0 - 593,7 -
bezvyz. |bezvyz. |Ostatni - - 51,7 -
224%  [7,1%®  |CELKEM 42 359,2 54,6 % 34 617,0 48,5 %
1. Tj. vnitini rast na zékladé stalého rozsahu konsolidace, Uéetni metody a sménného kurzu, bez obchodovani s
energii.

2. Véetné obchodovani s elekttinou a zemnim plynem v Evropé (+3,188 miliard eur) dosahl vnitini rast v

energetice 24,8 % a ve skupiné celkem 16,3 %.



PRIJMOVE TRENDY JEDNOTLIVYCH SEKTORU

e Energetika (Tractebel) + 34,7 %

| pres snizeni cen zemniho plynu ve ¢tvrtém ¢tvrtleti prijmy sektoru energetiky celkové
vzrostly o 34,7 %, piicemz vnitini rast se na rastu podilel 8,5 % (bez obchodni ¢innosti).

1. Prijmy z elektricke energie a plynu v Evrop¢ vzrostly o 41,6 %, tedy o +8,5 % na zakladé
stalého rozsahu konsolidace a sménného kurzu a bez obchodovéni s energii.

e V oblasti elektrické energie byly ptijmy pomérné stabilni. Deregulace na evropskych
trzich vedla k pfesuntim p#ijmu mezi prodejem prostiednictvim vefejné distribuce a
piimym prodejem pramyslovym odbératelam. Dopad rozhodnuti sniZit sazby pro
veiejnou distribuci elektrické energie byl vyrovnan vlivem vysSich cen surovin na
sazby.

e V oblasti zemniho plynu se piijmy zvySily o 706 mil. eur pti zvySeni ceny 0 +27 % a
stejnych objemech.

 Uroveri obchodni aktivity (+3 188 mil. eur) potvrzuje piedni postaveni spole¢nosti
Electrabel v Evrop¢ a odpovida jeji tloze v rdmci celkové energetické nabidky
skupiny.

2. Piijmy z elektrické energie a plynu v zahranici vrostly 0 42 % diky:

e vnitinimu rastu ve vysi 16,7 %, jehoZ pric¢inou byla vynikajici vykonnost
mezinarodnich podnika spole¢nosti Tractebel, zejména v Latinské Americe (Gerasul,
Brazilie, +261 mil. eur) a v Asii (Hanjin City Gas, Korea, +53 mil. eur);

e prvni konsolidaci firmy Tractebel LNG (+555 mil. eur, konsolidace zahajena 1. fijna
2000) a thajskych dcetinych spole¢nosti firmy Sithe (+349 mil. eur, konsolidace
zahajena 1. listopadu 2000).

3. Rust v oblasti energetickych a pramyslovych sluzeb (+ 21,9 %) byl zpisoben zejména
silnym vnittnim rastem spole¢nosti Elyo (+236 mil. eur), a to jak ve Spojenych statech, tak v
Evropé, a v mensi mite i skupiny Groupe Fabricom (+94 mil. eur). Vnitini rast v oblasti
energetickych sluzeb dosahl 5,6 %. Zmény rozsahu konsolidace skupiny ¢inily 115,7 mil. eur
a tykaly se hlavné spole¢nosti Sulzer Infra (482 mil. eur za pét mésica) a GTI (386 mil. eur za
Ctyfi mésice).

12/31/01 12/31/00 Hruba zména
(%)
Elektricka energie a plyn v Evropé 14 423, 9 10 183,5 41,6
Elektricka energie a plyn v zahranigi 3 469,0 24422 42,0
Energetickych a primyslovych sluzeb 8481,0 6 960,1 21,9
26 373,9 19 585,8 34,7

e Vodni hospodaistvi (Ondeo) +7,8 %

Ptijmy vodohospodarskych sluzeb celkové vzrostly o 7,8 %, vcetné +4,1 % dosazenych
vnitinim rastem.

1. Vodni hospodaistvi (Ondeo Services) vzrostlo o0 6,3 %.



e Mezinérodni ptijmy vzrostly o 7,4 %, z ¢ehoz +5,7 % zpusobil vnitini rast, za nimz
staly zejména vynikajici vysledky ve Spanélsku a Latinské Americe (zahajeni provozu
zarizeni v Chile a Kolumbii).

e Ve Francii pfi mirném narustu objemu dosahl interné vytvoieny rust 4,4 %, a to
zejména diky rozvoji sluzeb tykajicich se odpadnich vod pramyslovych zékaznika.

2. Oblast chemického ¢isténi vody (Ondeo Nalco), ktera zahrnuje zejména o pramyslové
zakazniky, vzrostla 0 12 % zejména diky divizi ,,pramyslovych sluzeb* (nafta a
petrochemickeé latky), kde spole¢nost Nalco ¢ervencovou akvizici zbyvajiciho podilu ve firme
ONES (cisteni odpadnich vod a chemickeé procesy pro petrochemicky pramysl) posilila svou
vadei pozici.

3. Oblast vodohospodarskych staveb (Ondeo Degrémont) zaznamenala rast +5,3 %. Hlavni
piicinou byl evropsky komunalni trh. V roce 2001 jsme dosahli vysoké arovné zakazek (+968
mil. eur), které pfinesou vyznamny narast prijmu v nasledujicim roce.

Hrubd zmé&na

(v mil. eur) 12/31/01 12/31/00 (%)
Ondeo Services 6 230,6 5863,3 6,3
zahranic¢i 3932,1 3 660,6 7,4
Francie 2 298,5 2 202,7 4,3
Ondeo Nalco 2 946,1 2 629,3 12,0
Ondeo Degrémont a dalSi 911,0 865,1 5,3

10 087,7 9 357,7 7,8

e Hospodareni s odpady (SITA) + 5.1 %

Bez zapocteni zmen v rozsahu konsolidace a kurzovych pohybu se prijmy oblasti hospodareni
s odpady zvysily 0 6,3 %. Vykonnost v Evrope byla zejména dobra ve Spanelsku a Nizozemi.
Ve Francii a Belgii cinil vnitrni rust 5,5 % (pri stadlém rozsahu konsolidace). Prvni
konsolidace zahrnovaly zejmeéna akvizice v Australii a Skandinavii, jez byly
vykompenzovany prechodem francouzské skupiny SEN (Société Européenne de Nettoyage)
na ekvivalentni metodu Ucetnictvi.

(v mil. eur) 12/31/01 12/31/00 Hruba zména (%)
Francie — Belgie 2 016,0 2 013,7 0,1*
Zbytek Evropy 2 767,2 2 576,9 7,4
Zbytek svéta 503,4 4375 15,1

5 286,6 5028,1 51

*Na bazi stalého rozsahu konsolidace ¢inil vnitini rast 5,5 %.
e Komunikace
Na bazi stadlého rozsahu konsolidace ptijmy divize komunikaci vzrostly o 15,6 %(1).

Prijmy dcefinych spole¢nosti (na 100% bazi) dosahly celkem 1 676 mil. eur, coZ je narast
0 16 %:



internetu

(+2,6%) a rastem piijma z novych aktivit (+43,3 %).

piijmy firmy TPS vzrostly o 18,8 % diky rostoucimu poctu zakaznika.

piijmy kabelovych podnika (Noos, Coditel) vzrostly 0 17,3 % diky nabidce televize a

narast prijma spolecnosti M6 (+13,8 %) souvisi se zvySenymi prijmy z reklamy

Prijmy komunikaénich dcerinych spoleénosti na 100% bazi (v mil. eur)

(v mil. eur) 12/31/01 12/31/00 Hr“bg, /j)me”a

NOOS (1), Coditel 3734 318,2 17.3

M6 (2) 845,3 7425 138

TPS (3) 4573 384,8 18,8
1676.0 14455 15,9

1. Diive pIn& konsolidovand spoleénost Noos je zapoc¢tena proporéni metodou z 50 % k 1. kvétnu 2001.

2. Firma M6 je zapoctena proporéni metodou.
3. TPS je zapoctena ekvivalentni metodou.

ROZDELENI PRiJMU PODLE GEOGRAFICKYCH OBLASTI
PFijmy Ize rozdélit podle geografickych oblasti takto:

(v mil. eur) 12/31/01 12/31/00 Zména

Francie 8 985,7 8 688,4 + 3,4 %
Belgie 10 237,5 9131,2 +12,1 %
Dil¢i soucet: Francie+Belgie 19 223,2 17 819,6 +7,9 %
Velka Britanie 5202,2 2 597,2 +100,3 %,
Ostatni staty EU 6 920,4 5180,0 + 33,6 %
Ostatni evropské staty 910,9 620,5 + 46,8 %
Severni Amerika 4 .301,7 3400,8 + 26,5 %
Jizni Amerika 3055,5 27524 +11,0 %
Tichomoii 2 093,1 1623,1 + 29,0 %
Afrika 652,2 623,4 + 4,6 %

Dil¢i soucet: zahranici 23 136,0 16 797,4 + 37,7 %
CELKEM 42 359,2 34 617,0 + 22,4 %

Hlavni zmény rozsahu konsolidace se tykaly:

Nederland

e Tichomofi: Sithe Energie

Severni Amerika: Tractebel LNG a ONES

Evropska unie: Energie Saarlorlux, Sulzer Infra, SITA Sverige, GTI a Electrabel

Prudky narast prijma ve Velké Britanii je zpasoben hlavné zvysenim prodeje energie.

Vliv kurzovych pohybt je bezvyznamny (zaporny dopad ve vysi 242 mil. eur, zejména

souvisejici s Brazilii).



ROZDELENI PRiJMU PODLE CTVRTLETI

(v mil. eur) 1. Gtvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4, ctvrtleti Celkem
2001 10 546,4 10 068,0 9954,3 11 790,5 42 359,2
2000 7921,3 8 332,2 79945 10 369,0 34617,0
Zmeéna 33,1 % 20,8 % 24,5 % 13,7 % 22,4 %




