NADNARODNI FRANCOUZSKO-BELGICKA SKUPINA SUEZ ZVEREJNILA
VYSLEDKY HOSPODARENI ZA ROK 2000, 29. 3. 2001

Skupina Suez, ktera vznikla piejmenovanim Suez Lyonnaise des Eaux dne 14.3.2001,
zverejnila vysledky svého hospodaieni za rok 2000.

Nésledné po zveiejnéni vysledkt sezndmila skupina Suez veiejnost se vznikem své nové
100% dceftiné spole¢nost ONDEO, ktera zahrnuje veSkeré vodohospodaiské aktivity a sluzby
skupiny, diive poskytované spole¢nostmi Lyonnaise des Eaux, Nalco a Degremont.

1. Vysledky roku 2000
Zrychleni vyvoje a velmi silny riast ve vysledcich v roce 2000

1999/2000

- Celkovy obrat skupiny + 36% 34,6 mld. euro

- Cisty zisk skupiny + 32% 1,919 mld. euro

- Cisty bézny zisk skupiny + 43% 1,409 mld. euro
(= cisty zisk bez zapocteni mimoiadného zisku)

- Cisty b&zny zisk skupiny ve ¢tyiech kli¢ovych oblastech pasobeni:
+67% 1,002 mld. euro

- Dividenda doporu¢ena Valné hromad¢: 3,3 euro netto

4,95 veetné danového dobropisu

(v miliardach euro) 2000 1999 2000/1999
Hruby provozni zisk 7,415 5,4 +37%
(EBITDA)

Cisty b&zny zisk 1,409 0,98 +43%
Cisty zisk 1,919 1,45 +32%
Cisty b&zny zisk na akcii 7.4 6,41 +15%
Cisty zisk na akcii 10 0,46 +5,7%

Vysledky roku 2000

Suez proinvestovala 30 mld. euro za posledni dva roky ve ¢tyrech kli¢ovych oblastech svého
pusobeni.

- Energie: 30 nov¢ ziskanych kontraktu a finanénich operaci (EPON, Cabot, CNR..)

- Vodarenstvi: 14 miliona nové zasobovanych obyvatel na svété (nové kontrakty
Johannesburg, Manaus, Santiago..)

- Zivotni prostiedi: upevnéni postaveni skupiny v Azii a Skandinavii

- Komunikace: strategie zamétena na multimedialni sluzby (nova znacka Noos pro
kabelovou TV a sluzby, zprovoznéni Firstmark)

2. Rok 2000: rok silného ristu a mezinarodniho rozvoje

Tahounem vyrazného rastu obratu skupiny jsou zahrani¢ni (mimo Francii a Belgii) pobocky a
spole¢nosti:

- Rast obratu skupiny: + 36%
- Prudky rust obratu v zahrani¢i: + 61%



Ro¢ni obrat skupiny ¢ini za rok 2000 34,6 miliardy euro, coZ predstavuje meziro¢ni rist
+36% oproti roku 1999.

Podil jednotlivych aktivit skupiny na celkovém obratu a jejich rast 2000/1999 :

Obrat v mld. EUR  |Podil obratu Obrat v mld. Rust
(2000) realiz. v EUR obratu
zahranici (1999) 2000/1999
Energie 19, 888 36,3 % 14,366 38,4%
\VVoda 9,063 71,6% 6,293 44%
Odpadové 5,02 61,1% 4,206 19,5%
hospodaistvi
Komunikace 0,593 - 0,497 19,2%
Ostatni 0,051 - 0,078 -
Celkem 34, 617 +36%

VSechny kli¢ové oblasti ¢innosti skupiny vykazuji narast obratu:
- Energie + 38,4 %,

- Voda + 44%,

- Sluzby v oblasti odpadu + 19,5%,

- Komunikace + 19,2%.

Obrat dosaZzeny na mezinarodni Urovni, to jest kromé Francie a Belgie, vzrostl dokonce o
61% a piedstavuje tak 49% celkového obratu (oproti 43% v loniském roce).

Zeméepisné rozdéleni obratu pripada ze 42% na zemé EU, 33% na Severni Ameriku, 18% na
Jizni Ameriku.

Podil na americkém trhu se za posledni rok vice nez zdvojnasobil.
- Vodohospodarstvi

Tato oblast zaznamenala nejvétsi rast obratu ve srovnani s ostatnimi kli¢ovymi ¢innostmi, a to
+44%. Tento rast byl obzvlaste silny na mezinarodnich trzich, kde dosahl dokonce +66,6%.

VVodohospodarské aktivity jsou nyni sdruzené v ramci spole¢nosti ONDEO a jejich vysledky
jsou nésledujici:

- zésobovani pitnou vodou a odkanalizovani odpadnich vod
(obrat 2000: 5, 559 miliard EUR, z toho 3,356 v zahranic¢i)
- vyroba a dodavka technologii pro Gpravu vody
(obrat 2000: 2, 641 miliard EUR)
- inZenyrské sluzby
(obrat 2000: 0,863 miliard EUR)

3. Vyrazny rast zisku

- Rust ¢istého zisku 0 32% (1 919 mil. euro)



Cisty zisk skupiny v roce 2000 dosahl 1 919 mil. euro. Mimotadny zisk dosahl 510 mil. euro
oproti 468 mil. euro v roce 1999 (mimoradny zisk predstavuje rozdil mezi ¢istym ziskem
skupiny a ¢istym b&Znym ziskem skupiny).

Podil skupiny na ¢istém zisku na jednu akcii je 10 euro.

- Rust ¢istého bézného zisku skupiny o +43% (1 409 mil. euro) a 0 +67% ve ¢tyiech
kli¢ovych ¢innostech skupiny

Cisty b&zny zisk skupiny vykazuje 43% narast, tedy 1,409 miliardy euro.

Skupinovy podil klicovych oblasti na ¢istém bézném zisku se zvysil 0 67% na 1,002 mid.
euro.

Podil na ¢istém bézném zisku 2000 EUR Zména 2000/1999
klicovych odvétvi skupiny

(v miliardéach)

Energie 0,729 +107%

Voda 0,217 +2%

Zivotni prostiedi 0,080 +71%
Komunikace -0,024 +71%

Klicové aktivity 1,002 +67%

SKUPINA CELKEM 1,409 +43%

- Divize Energie zvySila podil na zisku 0 107% diky kombinovanému G¢inku
mezinarodniho vyvoje v oblasti energie a plynu a zvySeni své Ucasti ve spole¢nosti
Tractebel.

- Podil divize Voda se zvysil 0 2% piedevsim diky dobrym vysledkam argentinskych
spole¢nosti a pasobeni ve Francii, které kompenzuji dopady sniZeni tarifa ve Velké
Britanii z rozhodnuti OFWAT.

- SluZby v oblasti Zivotniho prostiedi zaznamenaly narust svého podilu 0 71%. To je
vysledek jednak veiejné nabidky na odkup akcii spole¢nosti Sita a Tractebel a jednak
celkového rustu tohoto sektoru.

- Komunikace vykazaly negativni podil - 24 miliond euro oproti —14 mil. euro v roce 1999.
Tato zména byla zptasobena prudkym vzestupem skupiny Metropole TV (televizni stanice)
a vysokymi investicemi spolec¢nosti NOOS do svého planovaného rozvoje.

Podil skupiny na ¢istém bézném zisku na jednu akcii je 7,4 euro, coZ piedstavuje narist o
+15% oproti roku 1999 (6,4 euro) pii celkovéem pramérném poctu akcii 191,3 mil. kust.
- Rist dividendy 0 +10%

Valné hromadé skupiny, ktera se bude konat dne 4.5.2001, bude navrZena ke schvaleni
dividenda ve vysi 3,3 euro (netto). Ruast dividendy za rok 2000 dosahuje oproti roku 1999
+10% a dividenda uréend k distribuci predstavuje celkovou ¢astku 674 mil. euro. Celkovy
objem distribuovanych dividend piestavuje 45% podil na ¢istem bézného zisku skupiny,
coz je pIné v souladu s politikou skupiny.

Akcie skupiny jsou kétovany na burzach v Patizi, dale v Bruselu a Zenevg, atd. a jsou
jednémi z nejobchodovangjsich akcii téchto burz.



3. Zhodnoceni planu rozvoje 1997-2000

V dubnu 1997, pri fazi spole¢nosti Compagnie de Suez a Lyonnaise des Eaux, byly
stanoveny t¥i strategické cile daliho rozvoje skupiny:

A. Reorganizace a zpiehlednéni struktury skupiny

V roce 2000 jiz 100% celkového obratu skupiny bylo realizovano v ramci 4 kli¢ovych oblasti.
Struktura skupiny byla vyrazné zjednoduSena, a to prostiednictvim 12 finan¢nich operaci
(nabidka veiejného odkupu/vymeény akcii), jako napt. na spolec¢nosti Société Générale de
Belgique a Tractebel. Suez se tak stala skupinou s jasnou orientaci na 4 kli¢cové oblasti svého
pusobeni.

B. Mezinérodni rozvoj skupiny

V roce 2000 dosahl podil obratu skupiny, realizovany v zahrani¢i (mimo Francii a Belgii)
49% celkového obratu. Strategicky cil, stanoveny v roce 1997, doséhnout 50% obratu v
zahranici v roce 2002, tak bude vyrazné piekonan.

V letech 1997 aZ 2000 vzrostl obrat v zahranic¢i 0 246%.

C. Tvorba hodnot

Ke konci roku 2000 se skupina piibliZila ke splnéni dalSiho ze svych cil, a to zdvojnésobeni
sveho cistého béZného zisku na jednu akcii do roku 2002 (8,5 euro/akcii).

Ve trech klicovych oblastech s mezinarodnim ptisobenim dosahla skupina postaveni
svétoveho lidra:

e Energie: nejvétsi poskytovatel energetickych a pramyslovych sluzeb v Evropé, nejvétsi
svétovy provozovatel parnich a plynovych turbin

e Voda: nejvétsi provozovatel vodohospodaiskych systému na svéte (110 mil.
zasobovanych obyvatel), ¢. 1 v oblasti inZenyrskych sluzeb, nejvétsi dodavatel technologii
pro upravu vody

e Zivotni prostiedi: ¢.1 v Evropg, Brazilii a Argentiné (celkem 410 000 klientt)

Komunikace: nejvétsi poskytovatel kabelovych sluzeb ve Francii a Belgii

4. 2001-2004: nova etapa pro skupinu pod novym nazvem Suez

V oblasti energie, vodarenstvi a Zivotniho prostiedi si skupina Suez klade za cil:

dvouciferny rast

- ro¢niho obratu

- EBITDA (hrubého provozniho zisku)

- gistého bézného zisku na akcii



V ramci celé skupiny : dvouciferny rast ¢istého zisku na akcii.

Vodarenska divize ONDEO skupiny Suez v Ceské republice

Vodarenska divize korporace - Lyonnaise des Eaux (dnes ONDEO) - zaloZila v roce 1991
Lyonnaise Ceska republika, s.r.0., jez zastupuje matefskou firmu ve vykonu akcionatskych
prav a rozvoji jejich aktivit v Ceske republice.

Spole¢nost nyni pisobi v osmi ¢eskych vodohospodarskych spole¢nostech:

- Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.,

- Ostravské vodarny a kanalizace, a.s.

- Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.

- Vodotechnické sluzby Stiibro, s.r.o.

- VHS BeneSov, s.r.0.

- VOK Davle spol. s.r.o.

- Vodarenska akciova spolecnost, a.s.,

- Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a.s.

Nékolik ¢isel o ptisobeni ONDEO v Ceské republice (tdaje za rok 2000):

pocet zaméstnanct 4072
ro¢ni obrat 4,549 mld K¢
pocet obyvatel, zasobovanych pitnou vodou 2,25 mil.

pocet obyvatel, napojenych na kanalizaci 1,63 mil.
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